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Resumo. Este artigo apresenta os resultados da pesquisa-agdo realizada com o objetivo de fomentar o
sentimento de pertencimento a institui¢cdo e ao curso em estudantes do ensino médio integrado (EMI) e a
aproximagdo ao exercicio da docéncia nos estudantes de um curso de licenciatura de um Instituto Federal
(IF), com vistas a promogdo da permanéncia e éxito discentes. Estudos apontam que a resiliéncia e o
sentimento de pertencimento sdo fundamentais para a permanéncia do estudante na instituicdo escolar.
A partir de um projeto de pesquisa-acdo, estudantes da licenciatura do IF desenvolveram atividades de
autoconhecimento, autonomia, trabalho coletivo, plano de estudos e projeto de vida junto aos estudantes
do EMI. O projeto ndo alcangou seus objetivos iniciais em relagdo aos estudantes do EMI em fungdo de
mudangas ocorridas na organizagdo pedagdgica do projeto. Os estudantes da licenciatura desenvolveram
as atividades relativas a docéncia, porém a intervengdo que foi comprometida com a redugdo do contato
com os estudantes do EMI. Sugere-se que para que se tenha maior probabilidade de sucesso no trabalho
voltado a permanéncia e éxito estudantil as atividades podem seguir as proposigcdes: comegar no inicio do
ano letivo; considerar a comunidade escolar como parte do trabalho pedagdgico; integradas ao hordrio
regular das aulas e norteadas pelos principios da aprendizagem dialégica.
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Abstract. This article presents the results of a research-action performed aiming to foster the sense of
belonging to the Institute and the course in students of integrated high-school (IHS). It also aimed to
bring the students of teacher training undergraduate course of Federal Institute (IF, in Portuguese) closer
to teaching practice, in order to promote students’ retention and success. Studies show that resilience and
the sense of belonging are vital for the student to remain at school. Within a project of the research-
action students of teacher training undergraduate course in IF developed, along with HIS students,
activities of self-knowledge, autonomy, group work, study plans and life projects. This project did not
achieve its original purpose related to HIS students due to changes imposed to its pedagogical
organization. Undergraduate students were able to develop activities related to teaching practice.
Nevertheless, their contribution was affected by the reduced contact with HIS students. We can conclude
that in order for the activities to reach their full potential regarding students’ retention and success, it is
necessary that the following propositions are put into action: it must take place at the beginning of the
school year, the school community must be viewed as part of the pedagogical work, the activities must be
integrated to the regular class time and guided by the principles of dialogical learning.

Key-words: research-action, pedagogical work, life project.
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Introducao

As organizagdes escolares tém como um dos seus desafios ir além da garantia de
acesso aos estudantes. E fundamental manter os estudantes no curso, com especial
atencdo a que cumpram com as expectativas e cronogramas curriculares, realizados no
tempo estimado de cada etapa da escolarizagao.

As instituicbes de ensino, principalmente publicas, sdo frequentemente
questionadas sobre a qualidade de seus servigos e a garantia de bons resultados, sendo
este ultimo aspecto diretamente associado ao nimero de pessoas certificadas por ano
para o exercicio do trabalho (ANDIFES, 1996). Impde-se a esses resultados exitosos
convertidos em certificacoes e diplomas, os fendmenos da retencao e da evasao.

A retencdo e a evasdo estudantil se manifestam de forma sistémica na educacgao
brasileira, e, em especial, da educacao profissional e tecnoldgica. Para Haddad
(2002.p.89), a evasdo e a retencao apresentam-se como “problemas educacionais
generalizados cujas razodes relacionam-se a multiplos fatores”.

Esses problemas ndo pertencem a uma instituicdo em si, mas se difundem entre
as diferentes institui¢cdes, nos mais diversos niveis educacionais. Os efeitos da evasdo e
da retencao se manifestam de forma sistémica e tém evocado aos Institutos Federais (IF)
a pensar e agir sobre o impacto desses efeitos em suas metas institucionais, bem como
nas trajetorias de vida dos sujeitos da aprendizagem, alvo das politicas de educacao
profissional e tecnolégica, em especial nos cursos de Ensino Médio Integrado (EMI) e de
graduacdo ofertados.

Em 2015, a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC)
encaminhou a Nota Informativa N2 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC na qual orienta as
instituicdes da Rede Federal a elaborarem Planos Estratégicos para a Permanéncia e
Exito dos Estudantes. Nesse mesmo ano, a Reitoria do Instituto Federal de Brasilia (IFB),
[6cus da pesquisa-acdo analisada neste artigo, apresentou a necessidade de construcao
coletiva de um projeto institucional voltado a garantia da permanéncia e éxito dos
estudantes.

Foram realizadas pesquisas no ambito dos cursos do IFB com o propédsito de
averiguar as causas - internas, externas e pessoais - que influenciam a evasao estudantil.
0 relatério Estudo sobre permanéncia e éxito dos estudantes do IFB (BRASILIA, 2017),
elaborado com a participa¢do de todos os dez campi, apresenta em seu apéndice dados
dos quais destacamos como ameagas ao sucesso escolar dos estudantes: a dificuldade de
aprendizagem, o fato de ndo participarem de atividades extracurriculares e dedicarem
poucas horas para os estudos fora da escola. Outros aspectos se interligam a esses sdo: a
falta de assiduidade, a necessidade de trabalhar para garantir o sustento pessoal e
familiar, a sensacdo de inseguranca no trajeto ao campus, as dificuldades de
aprendizagem, a falta de sentimento de pertencimento a institui¢cdo, dentre outros.
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A partir desse relatorio e de outras pesquisas realizadas no IFB em relagdo a essa
tematica (FREDENHAGEM, et al, 2012); (FREDENHAGEM, 2014); (GONTIJO,
FORTUNATO, YAMANAKA, 2019) apontaram-se a¢des voltadas a permanéncia e éxito
dos estudantes. Porém, essas a¢des precisam ser implementadas no ambito dos campi e
acompanhadas sistematicamente com objetivo de avaliar sua efetividade.

Este artigo analisa a efetividade do projeto interventivo que objetivou fomentar a
resiliéncia e desenvolver o sentimento de pertencimento a instituicido e ao curso em
estudantes de um curso técnico integrado e promover o exercicio de atividades
pertinentes a docéncia aos estudantes de um curso de licenciatura do IFB.

Os objetivos especificos foram:
e Desenvolver mapa da vida como forma de conhecer as aspiragdes dos estudantes;

e Desenvolver atividades de organizacao de estudos visando a promoc¢do da autonomia
e o engajamento estudantil no processo educativo a partir da perspectiva dialogica;

e Desenvolver atividades interativas visando a promoc¢ao do sentimento de
pertencimento ao curso e ao campus numa perspectiva dialdgica.

1. Referencial tedrico

Em 2018 comemorou-se 10 anos de criagdo da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, hoje composta por:

[..] 38 Institutos Federais, 02 Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (Cefet), a
Universidade Tecnolégica Federal do Paranad (UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as
universidades federais e o Colégio Pedro II. Considerando os respectivos campi associados a
estas instituicdes federais, tem-se ao todo 661 unidades distribuidas entre as 27 unidades
federadas do pais (BRASIL, 2019.s/p.).

Em uma década, a presenga dessas instituicdes em todo o Brasil possibilitou o
aumento da oferta de vagas nas diversas modalidades de cursos de educacao técnica e
profissional (BRASIL, 2019).

Com o crescimento institucional, aumenta também a preocupagdo com as
questodes relativas a permanéncia e ao éxito dos estudantes. Sobre isso, é fundamental
neste artigo situarmos algumas reflexdes acerca do cenario geral da evasao nos cursos
de graduacdo no IFB, pois os estudantes desse curso participaram da pesquisa-a¢do de
forma efetiva com a finalidade do exercicio das praticas docentes, mas também como
uma ac¢do desenvolvida para geracdo de pertencimento ao curso; de algumas definicoes
tedricas para a compreensdo dos fendmenos impeditivos da diplomacgdo; da retengdo e
da reprovacao como fendmenos que estabelecem interface com a evasao; e, por fim, da
caracterizacdo especifica da evasao no EMI do IFB.

Rev. Nova Paideia - Revista Interdisciplinar em Educacgao e Pesquisa
Brasilia/DF, v.1 n.1 p.51-72-jan./jun. ANO 2019 ISSN 2674-5976



104

Permanéncia estudantil no ensino médio integrado| Artigo. GONTIJO, S. B.F. etal.

Na literatura encontramos distintos conceitos de evasao escolar. O Inep adota o
seguinte conceito:

[..] saida antecipada, antes da conclusdo do ano, série ou ciclo, por desisténcia
(independentemente do motivo), representando, portanto, condi¢do terminativa
de insucesso em relagdo ao objetivo de promover o aluno a uma condi¢do
superior a de ingresso, no que diz respeito a ampliacdo do conhecimento, ao
desenvolvimento cognitivo, de habilidades e de competéncias almejadas para o
respectivo nivel de ensino. [..] a interrup¢do do programa em decorréncia de
falecimento do discente ndo pode ser atribuida como insucesso (BRASIL,
2017.p.9).

Bueno (1993) acrescenta que a evasao é uma iniciativa ativa de responsabilidade
do estudante, que decide desligar-se do curso em que estd matriculado por conta
propria, é fruto de motivagdes distintas.

No ensino superior, casos de evasao como os dos cursos de graduacao do IFB, sdo
considerados aceitaveis e, frequentemente, quando o estudante nao evade, o motivo que
o leva ao prolongamento da permanéncia diz respeito a trancamentos e reten¢des que
postergarem a diplomacdo e a inser¢do no mercado de trabalho.

No caso especifico dos cursos superiores do IFB, em 2018 os cursos de
licenciatura tiveram 21,91% de evasdo, os bacharelados 11,54% e os tecnoldgicos
27,65%. Nos cursos técnicos esse indice foi de 50,01% (BRASILIA, 2019).

Na busca por compreender a evasao estudantil no IFB, em 2013 foi realizada uma
pesquisa com o objetivo de “analisar os marcos tedricos e metodoldgicos presentes na
literatura sobre a evasdo escolar na educacao profissional e tecnoldgica (EPT) e propor
alternativas/ politicas de combate a evasdo escolar no IFB” (BRASILIA, 2017). Com
dados amostrais coletados no Campus Samambaia, foi constatada a dificuldade em se
caracterizar a evasao com termos conceituais, uma vez que

[..] no Sistec, constam os termos evadido e cancelado: o evadido nao formaliza,
ndo da satisfacdo; o cancelado formaliza a desisténcia. S6 que essa informacdo
ndo é consenso nos sistemas do TCU, do MEC e da Rede Federal, no caso o IFB.
Uma das maiores dificuldades do IFB, é a diversidade de instrumentos, com
diversas nomenclaturas, que precisam ser constantemente preenchidos. Nos
documentos internos do IFB, ndo ha evadido, apenas cancelado (BRASIL,
2017.p.5).

Essa dificuldade se amplia quando se busca delimitar um perfil relativo ao tempo
de permanéncia do estudante no curso antes de evadir, pois “o Sistec, especificamente,
nao mostra o meés e o ano da desisténcia, o que dificulta o controle, que fica por conta
das planilhas dos campi” (BRASIL, 2017.p.5).
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Para compreensdo da definicdo dos termos fundamentais debatidos neste artigo
apresenta-se o Quadro 1 com a distingao conceitual adotada.

CONCLUINTE Aluno que integralizou todas as fases do cursoe esta apto a colar grau.
DESLIGADO Aluno que solicita o cancelamento de sua matricula junto 4 secretaria da
unidade escolar.

EVADIDO Aluno que nao possui possibilidade regulamentar de retorno ao curso no
mesmo ciclo de matricula.

REPROVADO Almo que foi reprovado definitivamente, sem possibilidade de
- continuagéo do curso ou diplomagéo. Ocorre, normalmente, em cursos de
formagdo inicial e continuada.
RETIDO (RETENCAO) Aluno que permanece matriculado por periodo superior ao tempo previsto
para integralizacio do curso.
UV, LT VOB Mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que finalizam e a
permanéncia regular doaluno.

SN ERIN N0 §% 4 (oM Relagio entre todos o alunos que concluiram exitosamente seu curso; e,
todos os que, de alguma forma, finalizaram seu curso, independentemente
doéxito ou ndo.

Quadro 1 - Conceitos relativos aos indicadores de gestdo da Rede Federal de EPCT -
Fonte: BRASIL, 2016.

O aporte tedrico utilizado considera como fonte o documento institucional da
Setec (BRASIL, 2014) que reafirma a perspectiva da relacdo entre evasdo e retencao.
Essa perspectiva é corroborada pelos estudos de Tinto (1975) na Syracuse University. O
autor propde um modelo que aborda a integracdo de elementos no processo de tomada
de decisdao do estudante em evadir-se. Esse modelo sustenta-se na “falta de integracao
com o ambiente académico e social da instituicdo, sendo esta integracdo influenciada
pelas caracteristicas individuais, pelas expectativas para a carreira ou curso e, por
ultimo, pelas intengdes/objetivos e compromissos assumidos antes do inicio do curso”
(BRASIL, 2014, p.15).

Nesse sentido, as variaveis que integram o modelo desenvolvido por Tinto (1975)
sdo: os atributos de pré-entrada, entendidos como habilidades do aluno, escolaridade
anterior e antecedentes familiares; os comprometimentos iniciais ou metas tragadas
pelo proprio estudante; a integracao académica, tida como o vinculo entre o estudante e
a estrutura da instituicao de ensino; a integragdo social entre os grupos de estudantes e
docentes como variaveis; os comprometimentos subsequentes ou influéncia das
dimensoes académicas e sociais da integracdo no vinculo com a instituicao e na intencao
de alcangar o objetivo de conclusao de curso; e os aspectos externos.

O Documento da Setec (BRASIL, 2014) também reafirma como categorias
motivadoras da evasdo e retencdo aspectos individuais, internos e externos as
instituicdes. E, apesar de a literatura internacional indicar a retengdo como um aspecto
promotor da inclusdo propiciando mais tempo ao estudante para concluir seu curso e
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obter sucesso em sua diplomacdo, a outra face dessa moeda é a evasdo (PINEDA-BAEZ;
PEDRAZA-ORTIZ; MORENO, 2011).

Tratando especificamente da evasao no ensino superior, reflexdo motivada pela
participacdo dos estudantes da licenciatura na pesquisa-agdao que visou, dentre outros
objetivos, fortalecer o sentimento de pertencimento a licenciatura e a docéncia. Um dos
mecanismos de resisténcia a evasao.

Para Palharini (2010), em estudo contextualizando a evasdo na Universidade
Federal Fluminense (UFF) as causas mais recorrentes para o fendmeno estdo
relacionadas a gestdo, as questdes ligadas a familia, ao trabalho, a dificuldade de acesso e
falta de vocacdo ou conhecimento do curso. Além disso, interferem na permanéncia e
éxito do estudante aspectos relacionados ao carater e a natureza do curso como, por
exemplo, os fatores intrinsecos ao trabalho pedagégico, a relagdo professor/estudante,
as dificuldades de aprendizagem e de relacionamento.

Gontijo e Fortunato (2017) empreenderam pesquisa sobre evasdo, a partir da
analise dos diarios de classe de um curso de licenciatura do IFB. O trabalho levantou
indices relativos a um Ciclo de Matricula e objetivou identificar as disciplinas que
representavam “estrangulamento” pedagégico quanto ao fluxo curricular. A analise
indicou que nao ha padrdo relativo a retencao e que essa oscila a depender do
professor/turma. As autoras inferem que a retencao pode estar relacionada a
inexperiéncia do corpo docente e diretivo na educagdo superior; a diversificagdo das
formas de acesso ao curso; a falta de cultura avaliativa; e sentimento de pertencimento

ao curso por parte dos estudantes.

Em outra pesquisa realizada com estudantes evadidos da licenciatura Fortunato e
Gontijo (2019), apontam que a evasao € motivada sob trés 6ticas: internas e externas a
instituicdo e pessoais. A Figura 1 detalha esses motivadores.
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Figura 1 - Motivadores da evasado na perspectiva dos evadidos.

Quando os dados analisados sdo relativos a oferta do Ensino Médio Integrado no
IFB é importante situar que houve aumento expressivo do numero de estudantes, de
122 estudantes em 2012 para 2.274 em 2018. Apesar desse aumento no numero de
estudantes o indice de evasao em 2018 também é consideravel.

O Grafico 1 apresenta o percentual de evasao no EMI de 2012 a 2018 a partir dos
dados disponibilizados pelo IFB.

®2012 ®2013 ®2014 W2015 m2016 @207 w2018
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Grafico 1 - Percentual de evasio nos
cursos técnicos integrados do IFB.
Fonte: IFB Em nimeros, 2019.

Grafico 2 - Permanéncia e éxito dos
estudantes do ensino médio integrado.
Fonte: IFB Em niimeros, 2019.
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Grafico 3 - Taxa de saida. médio integrado.
Fonte: IFB Em ntimeros, 2019 Fonte: [IFB Em niimeros, 2019

Pode-se inferir que nos ultimos dois anos a evasao nos cursos técnicos integrados
aumentou. Outro dado relevante é a evolugdo da permanéncia e éxito dos estudantes do
ensino médio integrado, apresentada no Grafico 2. Observa-se que de 2012 a 2016 o
indice de permanéncia e €xito aumentou e nos dois ultimos anos voltou a cair. O Grafico
3 também apresenta queda no indice de saida com éxito em 2017 e 2018 no EMI. Por
fim, o Grafico 4 apresenta o indice de retencdo dos estudantes dos EMI do IFB. Esse
indice também subiu nos anos de 2017 e 2018. Portanto, infere-se que os quatro graficos
corroboram a compreensao de que a medida que a permanéncia e a saida com éxito dos
estudantes caem, a retenc¢do e a evasao sobem.

Essa relacdo pode parecer uma obviedade, porém o que estd sendo
comprometido é o processo de formacdo do estudante quando se pensa a partir do
principio da qualidade social, pois esta ndo pode ser garantida apenas pela permanéncia
no curso, uma vez que na educacgdo basica ela é entendida como “aquela que atenta para
um conjunto de elementos e dimensdes socioecondmicas e culturais que circundam o
modo de viver e as expectativas das familias e de estudantes em relacao a educacao [...]”
(SILVA, 2009. p.225) e, na educagdo superior, como “aquela comprometida com a
formacao do estudante com vistas a emancipacdo humana e social; tem por objetivo a
formacdo de cidadaos capazes de construir uma sociedade fundada nos principios da
justica social, da igualdade e da democracia” (BELLONI, 2003, p. 232).

Segundo Fritsch, Vitelli e Rocha (2015. p.156), embora ndo se possa garantir o
éxito estudantil, existem estratégias pedagogicas que podem fomenta-lo e que vao desde
o aprimoramento dos habitos de estudo até o investimento na qualificacdo continuada
docente.
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Para isso, é preciso que seja realizada uma inversdo nos dados estatisticos. Os
indices de retencdo e evasao precisam cair para que a permanéncia e éxito possam ser
elevados. Infere-se que isso sé é possivel com o incremento do trabalho pedagédgico, da
estrutura fisica dos campi; do projeto pedagogico dos cursos; a capacitacao docente e as
politicas de assisténcia estudantil. Da-se destaque também aos fatores motivacionais
(tanto para docentes quanto discentes) que maximizam a qualidade de ensino e
promovem melhor desenvolvimento académico e, podem vir a gerar o aumento da saida
com éxito.

A aprendizagem dialégica também é uma possibilidade de ressignificacdo do
trabalho pedagogico com os estudantes. Ela tem suas raizes em Paulo Freire e na busca
pela superagao da educac¢do bancdria. Ela se materializa por meio de “didlogos que sdo
igualitarios, em interacdes em que se reconhece a inteligéncia cultural de todas as
pessoas, e esta orientada para a transformacdo do grau inicial de conhecimento e do
contexto sociocultural, como meio de alcancar o éxito de todos” (AUBERT et al., 2008.
p.167).

Fundamentada em principios, a saber: diadlogo igualitario, inteligéncia cultural,
transformacao, criacao de sentido, solidariedade, dimensao instrumental, igualdade de
diferencas e fruicdo artistica (PEREIRA; ANDRADE, 2014). E possivel organizar
atividades pedagdgicas que promovam a aprendizagem na perspectiva dialégica dando
voz aos estudantes e valorizando seus conhecimentos sem limita-los a uma determinada
realidade, pois a aprendizagem dialogica favorece a criacdo de sentido pessoal e social,
promove a solidariedade e propicia o engendramento do sentimento de pertencimento.

Entendendo-se por pertencimento quando o sujeito passa a “sentir-se integrado a
um todo maior, numa dimensao nao apenas concreta, mas também abstrata e subjetiva”
(LESTINGE, 2000. p. 40).

Na busca por fomentar esse sentimento de pertencimento em estudantes do EMI
e da licenciatura que foi desenvolvido um projeto interventivo implementando ag¢des
dialégicas a partir da elaboracdo de um projeto de vida, de um plano de estudos a partir
dos principios da aprendizagem dialégica.

Destaca-se que a atividade foi conduzida pelos estudantes da licenciatura e
vivenciada pelos estudantes do EMI.

2. Metodologia

Para Gimenez (1997) a incorporacao da pesquisa como indissocidvel da pratica
docente é fundamental para a formacdo de professores. Moita Lopes (1996.p.185)
corrobora esse pensamento ao afirmar que “é essencial que professores em formacao e
professores ja formados familiarizem-se com as praticas de fazer pesquisa de modo que
o professor possa criticar seu préprio trabalho”. Portanto, foi na aproximacdo entre a
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teoria e a pratica pedagogica, escolheu-se a abordagem qualitativa de pesquisa como
meio de observacgdo, inferéncia e intervencao do saber e o fazer docente.

A pesquisa-acdo destaca-se como uma pratica voltada a producdo do
conhecimento sobre a prépria pratica e que tem seus resultados utilizados a favor da
atividade docente (THIOLLENT, 1994).

No contexto desta pesquisa, os estudantes da licenciatura foram instigados a
desenvolver atividades junto a quatro turmas de EMI, de forma supervisionada, e a
produzir conhecimento acerca da realidade pedagogica pertinente ao exercicio da
docéncia em seu sentido lato. Portanto, a pesquisa-acdo foi pensada como a extensao do
processo reflexivo do trabalho do professor, com a exigéncia de maior rigor cientifico. Os
responsaveis foram consultados em relacdo a participacao dos estudantes do EMI no
projeto e assinaram termo de autorizagao.

Para Gimenez (1997) a pesquisa-acdo pode contribuir para a formagdo docente,
pois propicia o deslocamento do lugar de leitor de teorias sob o qual o estudante
frequentemente se assenta rumo a uma posi¢cdo de critico-reflexiva da teoria e da
pratica.

Thiollent (1986) esclarece o conceito de pesquisa-a¢do ao afirmar que essa

é um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em
estreita associagdo com uma agdo ou com a resolucdo de um problema coletivo e
no qual os pesquisadores e os participantes representativos da situacdo ou do
problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo (p. 14).

A configuragdo da pesquisa-acdo vai depender dos seus objetivos e do contexto
no qual é aplicada. Ela visa contribuir para um melhor equacionamento do problema
considerado como central de pesquisa por meio do levantamento de solugdes.
(THIOLLENT, 1994).

Para Cohen e Manion (1990), pode-se optar-se entre trés possibilidades de
inser¢do da pesquisa-agio no ambito do trabalho pedagégico: 1) intervir
individualmente em sua sala de aula; 2) trabalhar solidariamente com seus pares sendo
acompanhados ou ndo por um pesquisador; 3) trabalhar com um pesquisador ou um
grupo de pesquisa com um projeto de intervengao.

Nesta pesquisa fez-se opcdo pela terceira possibilidade. Foi realizada uma
intervencdo coletiva, na qual estudantes de licenciatura, de forma supervisionada,
planejaram e aplicaram uma sequéncia didatica (interveng¢do) junto aos estudantes do
EMI visando fomentar a permanéncia e €xito no curso.

Foram realizadas reunides com a equipe de coordenagdo pedagdgica para
identificar as necessidades e especificidades do curso de EMI e da comunidade escolar
para, posteriormente, realizar o planejamento da sequéncia didatica.
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Fazer pesquisa-acdo pressupde planejamento, observagao, acdo e reflexdo acerca
das experiéncias diarias de forma consciente, rigorosa e sistematica (KEMMIS;
MCTAGGART, 1988). Portanto, foi fundamental garantir que a intervencdo realizada
(acdo) pudesse produzir uma melhor compreensao (pesquisa) da docéncia em todos os
seus aspectos.

Tripp (2005) considera que é fundamental que a pesquisa-acdo seja um processo
pelo qual se aprimora a pratica pela oscilagdo sistematica entre agir no campo da pratica
e investigar a respeito dela. Planeja-se, implementa-se, descreve-se e avalia-se uma
mudanca para a melhora de sua pratica, aprendendo mais no correr do processo, tanto a
respeito da pratica quanto da prépria investigacdo. A pesquisa-acdo seguiu as fases
apresentadas por Tripp (2005) da seguinte forma: a) diagnosticar: dificuldades
enfrentadas pelos alunos por meio do Mapa da Vida e do questionario socioecondémico;
b) planejar: interven¢des a partir de um conjunto de atividades facilitadoras da
integracdo dos alunos e elaboracdo de projeto de vida; agir: execu¢do do plano de
intervencdo; descrever: acompanhamento efetivo das a¢des identificando aspectos a
melhorar e promovendo ajustes e; avaliar: comparando os resultados esperados e os
resultados da acao.

3. Resultados e discussio

O curso de EMI do IFB no qual a pesquisa-acdo foi realizada tem oferta anual de
160 vagas para o 12 ano. Inicialmente buscou-se identificar quem era o estudante
ingressante no curso por meio de dois instrumentos: o Mapa da vida e questionario
socioecondmico.

No Mapa da vida os estudantes descreveram os fatos marcantes de sua vida
relativos ao passado e presente, aléem de prospectar desejos para o futuro. A atividade
foi conduzida a partir dos principios da aprendizagem dialégica e a maior parte dos
estudantes sentiu-se a vontade para participar da socializacdo dos desenhos e avaliar a
experiéncia.

Nas imagens relativas ao passado é recorrente o desenho das escolas de ensino
fundamental, aspectos felizes em relacao a elas e da vida em familia.
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Figura 1 - Mapas da vida, passado.

A partir da argumentacao dos estudantes afirma-se que esses simbolos referem-
se a saudade da escola anterior.

No presente as imagens estdo relacionadas ao IFB como local agradavel, onde se
vivencia a adolescéncia, mas também a sentimentos de tristeza e impoténcia.

Figura 2 - Mapas da vida, presente.

Nas imagens relativas ao futuro destacam-se desenhos de cidmeras, microfones, avioes, o
simbolo da Universidade de Brasilia e outros que representam ideia de “sucesso”,
enfatizado na roda de conversa.
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Figura 3 - Mapas da vida, futuro.

Os estudantes (75% do total do curso participante da pesquisa-acao)
responderam a um questionario socioecondmico e, a partir de suas respostas foi
possivel tragar um perfil desse grupo sintetizado no Grafico 5.

Outros 4,15
Emia | Brancould|

Idade
< 15 anos 60,3

Sexo | Feminino 45,5
| Masculino 54,5

Grafico 5 - Perfil dos estudantes do EMI (%).
Fonte: Questionario socioeconémico.

Infere-se que, pela idade, que 60,3% dos estudantes apresentam sincronismo
idade/série, pois tem menos de 15 anos no inicio do Ensino Médio. Esse fato é um
indicador de sucesso escolar no ensino fundamental e da existéncia de uma rotina de
estudos ja formada (MORENO SAMPAIO et al., 2002).

E fundamental criar redes colaborativas que propiciem aos estudantes
desenvolver lacos de amizade e pertencimento a instituicao e ao curso como forma de
garantir a continuidade do bom desempenho escolar. Para Ferreira e Leal (2006.p.04)
“estas redes sociais podem ser definidas como todas as relagcdes que um individuo
percebe como significativas [...] corresponde ao nicho interpessoal da pessoa e contribui
substancialmente para seu préprio reconhecimento como individuo e para sua
autoimagem”.

Quando perguntado aos estudantes o local de moradia foram indicadas diversas
cidades do Distrito Federal e Entorno, sendo que:
. 27% dos estudantes demoram mais de 30 minutos para chegar ao campus;
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. 65% dos estudantes além do transporte publico precisam fazer uma longa
caminhada até ao campus, pois nao existem linhas de 6nibus que cheguem aos pontos
proximos ao campus nos horarios de aula.

Portanto, a localizagdo do campus torna-se um aspecto de vulnerabilidade em
funcdo da falta de transporte coletivo adequado tornando o deslocamento diario do
estudante cansativo e de demasiada duracao.

Conclui-se, a partir dos dados do Mapa da Vida e do questionario, que a
melancolia, a ndo adaptagdo ao grupo e a instituicdo, o excesso de atividades extraclasse,
a distancia entre a casa e a escola, dificuldade de transporte, dentre outros, colocam o
estudante em situacdo de vulnerabilidade social e escolar que podem levar a retengdo e/
ou evasao.

O Grafico 6 apresenta a escolaridade das maes.

Nio sabe informar B Ensino Fundamental Incompleto
® Ensino Fundamental ® Ensino Médio
B Ensino Superior B Pos-graduacio

M ;33

los

I 239

_ | 481
I

I 9,

Grafico 6 - Escolaridade das Maes (%).
Fonte: Questiondario socioecondmico.

Conforme os dados do grafico, a maioria das mdes cursou o ensino médio e
poucas concluiram o ensino superior e poés-graduacdo. Paschoal (2008) afirma que o
nivel de escolarizacao das maes tende a influenciar positivamente a permanéncia e éxito
dos estudantes.

Quanto ao relacionamento dos estudantes com os professores e integracdo com a
turma obtivemos as seguintes respostas: 21,5% dos estudantes tém vergonha de se
expressar oralmente; 31,4% “as vezes” se vergonham e 47,1% nao sente vergonha.
Portanto, a maioria relata timidez no convivio em sala de aula. Apesar disso, os
estudantes afirmaram que se sentem acolhidos no campus e empregaram adjetivos
como sentimento de bem-estar, sentir-se bem, confortaveis, a vontade para descrever
como a sensacdo de estar no IFB. Os estudantes relataram que mantém um bom
relacionamento com os servidores do campus.

Porém, também foram apresentados relatos de que apesar de se sentirem bem
recepcionados veem-se pressionados, excluidos, cansados e sozinhos. Esses sentimentos
de vulnerabilidade necessitam ser enfrentados a partir da promogao da resiliéncia.

Para Veloso (1996 apud FERREIRA; LEAL, 2006. p.05) a resiliéncia pode ser
promovida e aprendida a partir do fomento de algumas caracteristicas consideradas
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“

primordiais: “o reconhecimento da verdadeira dimensao do problema; o
reconhecimento das possibilidades de enfrentamento, e o estabelecimento de metas
para sua resolucao”.

Em relacdo a escolha do curso EMI os estudantes relatam que, a priori, essa op¢ao
foi do responsavel visando o ingresso no mercado de trabalho. Porém, os estudantes
indicaram ter preferéncia pelo modelo de ensino médio propedéutico. Apesar disso, 118
estudantes gostam da qualidade e da experiéncia do curso EMI e o recomendam a outros
colegas.

Os estudantes apresentaram algumas sugestdes de melhoria tanto na estrutura
fisica do campus quanto na gestdo (inclusive pedagogica) de forma a torna-lo mais
acolhedor:

o Fornecimento de refeicdo - o curso EMI é em periodo integral e a escola
nao tem cantina ou lanchonete;

o Solicitacao de instalagdo de ponto de 6nibus préximo ao campus;

. Construcao de quadra de esportes;

. Realizagdo de atividades praticas relacionadas ao curso;

. Aumento da quantidade de auxilios de assisténcia estudantil (82,6% dos

estudantes ndo recebem o auxilio).

Ao serem propositivos quanto as melhorias no campus os estudantes
demonstram "processos resilientes”, pois “a capacidade de resiliéncia significa
encontrar forcas para transformar intempéries em perspectivas” (ASSIS et al.,2008.
p.27). A expectativa de futuro apresentada no Mapa da vida corrobora essa visao
resiliente e indicios de sentimento de pertencimento ao curso, pois ele ja faz parte do
projeto de vida, conforme a Figura 4 na qual o presente é o IFB e o futuro é o trabalho e a
universidade.

X

b

Figura 4 - Mapas da vida
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Para Silva, Pelissari e Steimbach (2013) dois fatores sao fundamentais para a
permanéncia do estudante no curso de ensino médio técnico: possibilidades eminentes
de empregabilidade e grandes chances de aprofundar os estudos num curso superior da
area (SILVA; PELISSARI; STEIMBACH, 2013. p.410). Esses fatores estdo representados
na Figura 2.

A andlise do Mapa da vida e do questionario socioecondmico foi fundamental
para tracar o perfil dos estudantes, uma vez que o individuo ndo é agente independente
do contexto social e da sua histdria, a realidade social ndo é feita de a¢des de livre
escolha individual, pois o sujeito é configurado pela percep¢do de mundo, estilos de
linguagem, expressoes corporais e etc. (BOURDIEU, 2004).

Portanto, a retencdo e a evasdo estdo relacionadas também a esse contexto
externo vivido pelo estudante.

A partir perfil dos estudantes foi realizado o planejamento de uma sequéncia
didatica relativa a projeto de vida e plano de estudos a ser desenvolvida em cinco
encontros realizados com cada uma das quatro turmas de 12 ano pelos estudantes da
licenciatura.

0 Quadro 2 apresenta as tematicas e os objetivos da sequéncia didatica.

INTERVENCAO
e

Identidade pessoal > Identificar as motivacdes dos estudantes ao procurar o curso de EMI.

(sentimento de » Identificar a percepcdo dos estudantes em relagéo ao EMI e ao IFB.

pertencimento) » Identificar aspectos marcantes da historia de vida pessoal e académica dos
estudantes.

Eu, 0 outro e a escola Refletir acerca das relagdes que os estudantes estabelecem entre a familia. a

(sentimento de vida social ¢ a formagéo.

pertencimento) »  Produzir mural de exposicao em forma de arvore. no qual serdo apresentadas

experiéncias exitosas de vida (anonimas) dos estudantes.

> Promover habitos de estudos por meio da criagdo de rotinas e organizacio de
de tarefas académicas.
Planode estuie 7 Auxiliar no processo de. qganiw;éo de esnldqs com foco na coordenacéo do
tempo e realizacdo de atividades nos prazos solicitados.
» Utilizar oaplicativo ExamTime para criar o plano de estudos.
» Fomentar o uso do aplicativo ExamTime em trabalhos com grupos
cooperafivos.

Identificar habilidades e gostos dos estudantes.

Projeto de vida Refletir sobre desejos e aspiracdes d
Identificar nas vivéncias e escolhas do presente sementes de um projeto de
vida.

> Elaborar o projeto de vida;
Projeto de vida > Avaliar o desenvolvimento do projeto e sua contribuico para permanéncia e
Avaliacdo do projeto &xito.

Quadro 2 - Sintese da intervencao.
Fonte: Projeto interventivo pesquisa-acao

Na fase da a¢do muitas atividades planejadas ndo foram desenvolvidas a
contento. O projeto interventivo foi planejado com carater compulsoério e encontros nos
horarios regulares de aula. Porém, ao iniciar as atividades houve uma alteracdo na
organizacdo pedagogica do curso EMI que reverberou no projeto redirecionando suas
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diretrizes. Por determinacdo da coordenacdo do curso o projeto passou a ter carater
facultativo e os encontros realizados no contraturno das aulas.

Infere-se que a nova organizacao pedagdgica dada ao projeto inviabilizou o seu
desenvolvimento que, em detrimento as aulas propedéuticas e técnicas ficou relegado ao
segundo plano. Portanto, um projeto dessa natureza nao pode ser visto como atividade
extraclasse, uma vez que fomentar a permanéncia e o éxito estudantil deve fazer parte
do trabalho pedagégico e nao representar um apéndice.

Tal situacdao comprometeu os resultados do projeto, uma vez que os estudantes
do EMI se sentiram desestimulados em dar continuidade aos encontros, uma vez que
para participarem das atividades teriam que ficar no campus no periodo da tarde. Como
o campus ndo oferece almoco e ndo ha lanchonetes ou restaurantes proximos, os
estudantes dirigiam-se as suas residéncias para o almog¢o e ndo regressavam. Os
estudantes da licenciatura também se sentiram desestimulados, com o esvaziamento a
queda na participacdo dos estudantes do EMI.

Visando amenizar os efeitos dessas mudangas a coordenagcdo do projeto
implementou algumas ac¢des de fomento a participagdo estudantil, tais como:
sensibilizacdo nos horarios de intervalo; interven¢des apds as aulas; planejamento
participativo das atividades a serem desenvolvidas; atividades com uso de ferramentas
digitais, as quais os estudantes pudessem desenvolver o plano de estudos.

Ha que se considerar na configuracdo da pesquisa-acdo a existéncia de
“hierarquia ou grupos cujos relacionamentos sao problematicos” no ambito das
organiza¢des pesquisadas (THIOLLENT, 1994, p.17). Portanto, conclui-se que é
fundamental o envolvimento do corpo docente e da gestdo do curso EMI no processo de
planejamento e desenvolvimento do projeto interventivo para que esse tenha
visibilidade e possa alcancar os objetivos pedagdgicos esperados.

A avaliacdo do projeto interventivo foi realizada processualmente integrando
estudantes da licenciatura, do EMI e supervisores em diferentes momentos da atividade.
A avaliagdo foi realizada por meio de reunides presenciais nas quais eram levantados os
aspectos positivos e pontos a melhorar em cada atividade. Portanto, foram realizadas
reunides entre supervisores e supervisores-estudantes de licenciatura.

No caso especifico dos encontros com os estudantes do EMI a avaliacao foi
planejada para ser realizada em cada encontro por meio de uma atividade dialogica.

Conclusoes

Reverter o quadro da retencdo e da evasao pressupoe intervir constantemente na
pratica pedagogica com ag¢des comprometidas com a permanéncia e éxito dos
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estudantes. Portanto, planejar, desenvolver a avaliar ag¢les interventivas e
interdisciplinares é responsabilidade de todo o corpo docente e diretivo da escola.

Essas acdes devem buscar a organizacdo de estudos em diversos momentos e
espacos, inclusive para além da escola, como forma de promover a autonomia e a
participacdo ativa dos estudantes no processo educativo. Além disso, é fundamental
acompanhar a realiza¢do de tarefas e da assiduidade dos estudantes - cada instituicao
pode encontrar a melhor estratégia para realizar esse acompanhamento; ampliar e
fortalecer a rede de atendimento oferecida ao estudante. O plano de orientacao
encaminhado pela Secretaria de Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (Setec) em 2014
apresenta uma série de acdes interventivas para superacdo da evasao e retencdo e que
podem ser incrementadas pelas agdes voltadas a elaboracdo do projeto de vida e
fortalecimento do sentimento de pertencimento a instituicdo e ao curso, isto é, com
énfase na permanéncia do estudante.

Para a maior probabilidade de sucesso no trabalho voltado a permanéncia e éxito
estudantil algumas proposi¢des sdo fundamentais:

° Comecar as atividades no inicio do ano letivo;

o Considerar a comunidade escolar parte do trabalho pedagogico;

. Integrar o projeto as atividades regulares desenvolvidas pelos estudantes;
o Priorizar os principios da aprendizagem dialdgica.

Destaca-se que a pesquisa-acao colaborou para indicar os caminhos em relagdo a
intervencdo voltada ao fomento da permanéncia dos estudantes do EMI, apesar das
limitagdes do trabalho quanto a realizacdo da intervencao.

Por fim, considera-se essa experiéncia como reflexo da pratica docente. E
fundamental a efetividade de politicas que deem respostas as necessidades ingentes dos
processos de ensino/aprendizagem, de implementacio de medidas de apoio
socioeducativas e econdmicas que permitam aos estudantes um bom aproveitamento
dos estudos e, por conseguinte, a permanéncia e o éxito na construgao de um projeto de
vida s6lido e que proporcione o avanc¢o da prépria sociedade em geral.
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