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RESUMO

Este trabalho investiga a supervisdo nas unidades de ensino bésica e superior com a atencéo para o
surgimento do papel do coordenador de curso e alteracfes ao longo da historia da gestdo de ensino.
Com o objetivo de estabelecer a identidade do coordenador de curso sob a ética organizacional e das
politicas educacionais. Para essa fundamentacdo, utiliza-se a revisdo de literatura em que os
conceitos de varios papéis da supervisdo séo abordados. Certifica-se que a nomenclatura ndo condiz
com a atuagdo do coordenador de curso, sendo um papel precipuo e central na promogao do direito
a educacdo no interior da instituicdo de ensino. Conclui que a nomenclatura precisa ser revista para
dar lugar a novos sentidos que estdo presentes no contexto desta atuagdo. Um novo constructo
emerge em resposta a esses desafios: o diretor de curso.

Palavras-chave: Diretor de curso. Gestdo. Coordenacéo de curso.

RESUMEN

Este trabajo investiga la supervision en unidades de educacion bésica y superior con atencion al
surgimiento del rol del coordinador de curso y cambios a lo largo de la historia de la gestion
docente. Para establecer la identidad del coordinador del curso desde una perspectiva organizacional
y de politica educativa. Para tal justificacion, se utiliza una revision de literatura, en la que se
abordan los conceptos de diversos roles de supervision. Asegurese de que la nomenclatura no
coincida con el rol del coordinador del curso, siendo un rol clave y central en la promocion del
derecho a la educacion dentro de la institucion educativa. Finaliza Concluye que la nomenclatura
necesita ser revisada para dar lugar a nuevas acepciones que se hacen presentes y necesarias en el
contexto de esta accion. Un nuevo constructo surge como respuesta a estos desafios: el director del
curso.

Keywords ou Palabras Clave: Director de curso. Gestion. Coordinacién del curso

1. INTRODUCAO

O sistema educativo é transformado em funcdo das concepc¢des subjacentes a sua
época. A dindmica perpassa o interior da organizacdo escolar, na qual o papel e o lugar de
seus profissionais séo ressignificados ou criados ao longo do tempo, sempre em fungédo dos

aspectos politicos e dos socioecondmicos. O panorama faz emergir a complexidade que o
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momento atual sintetiza, segundo Mate (2003), uma trama historica e polémica, carregada de
modos de pensar, habitos, atitudes e fabricacéo de discursos.

As possibilidades de conduzir a discussao sobre o espaco de trabalho do Coordenador
de Curso tecem o entendimento inspirado a partir do trabalho de Mate (2003). O desafio é
estabelecer a identidade do Coordenador de Curso sob Gtica organizacional e das politicas
educacionais. Apreende-se a epistemologia da administracdo das organizacGes de ensino: na
universidade e na educacdo basica, especialmente com o olhar na supervisdo que emerge o
trabalho da Coordenacdo de Curso do Ensino Médio Integrado.

O vocabulo supervisdo “[...] encaminha o sentido de visdo-sobre, necessaria a
percepgao ampla dos aspectos e dos componentes das atividades supervisionadas” (RANGEL,
2008, p.148). A maneira de ver os processos educativos compartilha da visdo holistica,

integradora e articuladora.

2. EPISTEMOLOGIA DA SUPERVISAO NAS INSTITUICOES DE
ENSINO

O ponto de partida sdo as décadas de 1920 e 1930 em que ocorre 0 processo de
institucionalizacdo da educacdo. Neste momento historico, Mate (2003) afirma que houve
varias reformas educacionais, fruto da efervescente urbanizacédo, industrializacdo somado pelo
anseio de mudancas na educagdo que se encontrava cadtica. Foram lancadas as bases para
varias concep¢bes que se naturalizaram lentamente no decorrer dos anos, visto que

administracdo colocava o humano de modo secundério:

[...] Assim como a industria fixava sua atencdo no controle do trabalhador, a
supervisdo escolar focalizava o professor em sua atuacdo na sala, avaliando-o
segundo escalas minuciosas, das quais pouca acdo construtiva resultava. Os
professores receavam ou desgostavam-se da supervisdo (LOURENCO et al, 1973, p.
26).

Do ambiente de reformas educacionais emergiram 0S primeiros ensaios de
sistematizacdo das teorias organizacionais e administrativas concebidas na educagdo e os
desenhos da gestdo escolar na América Latina que respondiam aos modelos importados da
Europa e dos Estados Unidos. A escola classica da Administracdo desdobrava-se em
movimento cientifico, burocréatico e geral. A importacdo destes modelos resultava na falta de

ajustamento a realidade cultural e a politica dos paises da América Latina e a reduzida atengao
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a dimensdo humana da administragdo, sendo periodo consagrado como tecnoburocratico
(SANDER, 1995).

Nesse contexto, estava a radicalizacdo da forma capitalista, consolidada na sociedade
brasileira como aponta Ramos (2014). Este sistema econdmico abrangia o controle dos
processos em busca da eficiéncia, a partir da orientacdo cientifica em administragdo que
marcou a estruturacdo do sistema educacional. A preocupacdo exacerbada era para 0S
processos e no controle, com pouco interesse aos aspectos eminentemente humanos.

Lourenco, Moulin e Araujo (1973) evidenciam que isto resultou em pouca acédo
construtiva e gerava aversdo a supervisdo, com carater fiscalizador, orientador e autoritario.
Dentre as reformas, destaca-se a reforma educacional estabelecida em 1921, em S&o Paulo,
gue organiza o sistema educativo criando 6rgdos centrais e intermediarios. A organizagédo
escolar paulista registrava o acimulo de fungdes no cargo de diretor, tanto administrativas
como técnicas. O Art. 360 do Decreto 3.356 de 1921 (SAO PAULO, 1921) assim previa:

1.° - promover, por todos os meios ao seu alcance, o desenvolvimento profissional,
econdmico e moral do estabelecimento.

2.° - fiscalizar as escolas que lhes forem distribuidas pelo delegado regional, no que
concerne a technica do ensino, disciplina dos alumnos e a idoneidade, assiduidade e
eficiéncia do professor; (SAO PAULO, 1921, s/p).

Face ao exposto, o0 assessoramento que o diretor recebia do inspetor era sobretudo com
carater administrativo e fiscalizador, sem pender para as questBes técnico-pedagdgicas.
Ressalta-se que esta figura ndo era permanente na escola, o inspetor realizava visitas na escola
para atividades burocraticas e fiscalizadoras.

O mentor da reforma de Minas Gerais foi Francisco Campos. Ele organizou o sistema
mineiro de educacdo, criando conselho e érgdos centrais e intermediérios da educagdo. Um
ponto importante foi o reconhecimento da area técnica da educagdo, com uma area
diferenciada, de forma que se destinou uma area especifica para tratar deste assunto,
separando a Inspecdo em Inspecdo Administrativa e em Assisténcia técnica. Estas duas
instancias funcionavam como 6rgdos para subsidiar o funcionamento das escolas. Tanto a
inspecdo quanto a assisténcia técnica eram de responsabilidade do assistente técnico.

Esse representava a supervisdo técnica-pedagogica. Entre outras atividades, ele era
incumbido de visitar as escolas anualmente, dar instrugdes para o melhor desenvolvimento de
programas, inspecdes nas classes e proceder com criticas, sugerindo modificacfes aos

métodos, processos e orientagdo do ensino. O diretor também acumulava as fungdes
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administrativa e técnica-pedagdgica, conforme o Art. 436: “Deve, ainda, o diretor do grupo,
como autoridade administrativa e técnica preposta a dire¢do do ensino” (MINAS GERALIS,
1927). O servico de supervisao técnica-pedagogica existente ndao atendia o cotidiano escolar.

N&o havia uma figura técnico-pedagogica entre docentes e dire¢cdo na escola. A
gestdo, isto é, a supervisdo de toda a escola, incumbia-se de todo o processo administrativo e
pedagogico, contando com as visitas dos 6rgdos intermediérios anualmente para a assisténcia
técnica que tanto causava aversdo aos professores. Essa assisténcia técnica ndo formava a
unidade de acdo com a direcdo, mas era separada daquela.

A reforma educacional de Pernambuco, mediada por Carneiro Ledo, fez
categoricamente a separacdo das &reas técnicas e administrativas. Destinou um 6érgéo
especifico para tratar, orientar, dirigir as questfes técnicas da educacdo, a Diretoria Técnica
da Educacdo, com dedicacdo exclusiva livre das preocupacdes administrativas (ARAUJO,
2009).

Apo6s a Revolugdo de 1930, essa mobilizagdo ganhou carater nacional. O cenério
conduziu as reformas educacionais e a organizacdo da burocracia. Criou-se 0 Ministério da
Educacdo e Saude Pablica assumido por Francisco Campos. Em 1931, ocorreu a reforma, a
nivel nacional, para a educacao bésica e superior. Surgiu a figura de quem supervisionaria 0s
estabelecimentos educacionais, o inspetor escolar, isto é, o supervisor, a quem foram
atribuidas as atividades de acompanhamento pedagdgico, no entanto, eram reduzidas a parte
administrativa e a fiscalizacdo (SAVIANI, 2002).

Quando ocorre a separacdo entre administrativo e area técnica, surgem as condi¢oes
para surgimento do supervisor pedagogico. Este € distinto do diretor e do inspetor, 0 que
influencia a organizagdo estrutural escolar, bem como “[...] quando se quer emprestar a figura
do inspetor um papel predominantemente de orientacdo pedagodgica e de estimulo a
competéncia técnica, em lugar da fiscalizagao” (SAVIANI, 2002, p. 26). A separacdo de
atividades foi fundamental para o surgimento do supervisor técnico-pedagdgico, como uma
figura destacada, sobretudo da figura do supervisor escolar.

A partir da reforma Francisco Campos, foi aprovada a do ensino superior que criou o
Estatuto das Universidades Brasileiras. Esse instituiu parametros de organizacdo para as
instituicOes de ensino superior em todo o pais. A universidade seria criada pela reunido de
faculdades. O sistema de céatedras foi instituido em 1808 e permaneceu até a reforma
universitaria de 1968. O professor catedratico seria o primeiro na linha hierarquica do corpo
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docente. Ele tinha vitaliciedade e inamovibilidade, garantidas apds aprovagdo no concurso de
titulos e 10 anos de exercicio no cargo, conforme Cunha, Lopes e Faria Filho (2007). O
sistema catedratico é apontado em geral pelo engessamento e a letargia as reformas
necessarias da universidade brasileira.

Em 1956, a supervisdo da educagdo basica sofreu forte influéncia da cooperagdo
técnica americana, devido ao acordo assinado entre o Brasil e Estados Unidos para a
implantacdo do Programa de Assisténcia Brasileiro Americana ao Ensino Elementar. Esse
trabalharia para diminuicdo dos altos indices de evasdo, a repeténcia e a baixa qualificacdo
dos professores. Nesse programa, a Vvisdo americana primava por uma supervisdao de
perspectiva tecnicista para o enfrentamento do caso brasileiro. Este direcionamento impactou
a educacdo e a funcdo do supervisor, operando nos anos de 1956 a 1964 (PAIVA; PAIXAO,
1997).

3. SURGIMENTO DA COORDENACAO DE CURSO

Em 1964 houve a interrup¢do dos movimentos sociais e politicos com o golpe civil-
militar. O contexto politico subordinado aos ideais econdémicos estava alinhado ao interesse
do capitalismo monopolista internacional. Foram suprimidos 0s organismos sindicais e
politicos e as concepc¢des democraticas de Estado (FERREIRA, 2007).

A luz dessas concepcdes ideoldgicas e econdmicas do periodo militar, a supervisao
pedagdgica teve seu papel modificado por duas grandes regulamentacdes: a Lei de Reforma
Universitéaria que criou o cargo de coordenador de curso superior, e a Reforma do curso de
pedagogia que criou habilitacGes, dentre elas o supervisor.

Pela Lei de Reforma Universitaria (Lei 5.540/1968), houve a criacdo de
departamentos como a menor unidade da estrutura universitaria e a extin¢gdo do regime de
catedras. Alterou a logica organizacional, na qual o professor que, antes era ligado a um
curso, passou a ser vinculado a um departamento que controlava professores e conteudos
ministrados. O curso era representado pelo Coordenador de Curso que definia objetivos e
disciplinas. Evidenciou-se a burocratizagcdo das atividades administrativas, dificultando a
celeridade nos processos (SAVIANI, 2008).

Saviani (2008) assevera que na pratica o departamento controlava os conteddos, as
formas de producdo do conhecimento, o aspecto cientifico e os professores, e por meio deles

também controlavam as disciplinas. Dessa maneira, a coordenacdo de curso resultou num
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organismo incapaz de produzir o efeito esperado, que se incumbia de objetivos, finalidades,
formas de transmissdo do saber e aspecto pedagdgico. Conforme o mesmo autor assevera,
inicialmente, o Coordenador Curso nasce com a funcdo de supervisdo técnica que é a
supervisdo pedagdgica, no entanto, seu papel ficou ineficaz. O curso deixou de ser referéncia
fundamental. Este movimento vai ser invertido, a partir da Lei 9.394/1996. A fragmentacéo da
unidade de acdo que direciona o conteudo, professores e a orientagdo pedagogica ndo se fez
eficiente.

Nesse processo de reforma educacional, foi aprovado o Parecer 252/1969 que
introduziu as habilitagdes profissionais no curso de pedagogia, tais como: orientacdo
educacional, supervisdo escolar, administragdo escolar e inspegdo escolar. A
profissionalizacdo ndo tinha a preocupacdo de integrar um quadro mais abrangente da
escolarizacdo e, sim, tinha o carater de garantir eficiéncia e produtividade na atividade
pedagogica (SAVIANI, 2008).

Apesar de fragmentar a formacdo do pedagogo, de acordo com Saviani (2002), o
Parecer preenchia dois pressupostos basicos para atribuir o status de profissdo: a necessidade
social do Estado para administrar a rede de escolas e a diferenciacdo das caracteristicas da
profissdo organizadas por mecanismo de formagdo de novos profissionais permanentes,
sobretudo a afirmacdo de identidade prépria, num conjunto de caracteristicas especificas.

Esse panorama contribuiu para a profissionalizacdo da funcdo do supervisor
pedagdgico, trazendo reconhecimento a sua atividade no sistema de ensino. A supervisao
pedagogica apenas reproduzia a vontade central, se distanciando de um papel politico de
adequar os meios e fins pretendidos:

[...] em termos dos interesses da elite que controla a sociedade, a supervisdo cumpre
tanto mais eficazmente a sua funcéo politica quanto menos esta fungdo € explicitada;
ou seja: quanto mais ela se apresenta sob a roupagem de procedimentos técnicos,
tanto mais ela é eficaz na defesa dos interesses socialmente dominantes (SAVIANI,
2002, p. 32).

A dimenséo politica do trabalho do supervisor educacional é fundamental para o corpo
da gestdo - coordenadores e diretores - e a conducdo de profissionais que a cercam. Saviani
(2002) assinala que essa funcdo é essencialmente politica. Quanto mais consciente do
processo educacional, sob a dimensdo politica e menos técnica, ele promove mudancgas para

superar o conservadorismo escolar que mantém a ordem social vigente.
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4. MUDANCAS NO PAPEL DO COORDENADOR DE CURSO

A partir dai, surgiram varios movimentos de aprimoramento do sistema de educacao,
nos cursos de formacao de educadores como em 1979, que aconteceu o Encontro Nacional de
Supervisores da Educacdo. Na década de 1980, com o fim da Ditadura, houve a
redemocratizagdo das institui¢des e da sociedade como um todo. Na transicao, “[...] os setores
educacionais progressistas procuravam romper com as amarras do tecnicismo até entdo
predominante na érea, redirecionando suas analises e reflexGes para além da razédo
instrumental” (FERREIRA, 2007, p. 13).

Esse contexto possibilitou os debates acerca das finalidades da educacdo e a
formulacdo de criticas ao paradigma de organizacdo escolar instituido na década de 1930,

tratada com similaridades a administragdo empresarial:

Na década de 1980, as principais questdes educativas diziam respeito a melhoria da
qualidade do ensino com a diminuigdo da repeténcia e da evasdo escolar. Aquela
década, calcada por um movimento pos-ditadura, foi ampla em debates e producdes
cientificas que, somadas as alteracdes legais como a Constituicdo Federal de 1988,
trouxe novos ares e nova perspectivas para a educacao nacional, impulsionando o
movimento da reforma educativa nos estados (DOMINGUES, 2014, p. 25).

Observa-se a mudanca de paradigma para uma acdo mais articulada, propositiva e
integradora com vistas a melhoria da qualidade de ensino e a diminuicdo da repeténcia e da
evasdo. Com a LDB 9.394/1996, ressignificou-se o espaco da gestdo de ensino para uma
gestdo participativa e corresponsavel, de modo que a educacéo béasica passou a usufruir de
autonomia administrativa, financeira e pedagogica. Foi conferida a universidade autonomia de
organizacdo de cursos e programas. Retomou-se a promog¢do do curso como menor unidade
administrativa. A mudanca substancial proporcionou novo significado da Coordenacdo de
Curso para instituicdo de ensino superior, permanecendo a mesma nomenclatura.

A promocdo do curso se ampliou ao Coordenador de Curso por meio das politicas
criadas pelo MEC que o incluiu, nas duas Ultimas décadas, na avaliagdo dos cursos
superiores com consta no Manual Geral da Avaliagdo das CondicOes de Oferta (MEC, 2002).
As instituicOes de ensino superior tém buscado a maior participacdo dos coordenadores de
curso, na qual os coordenadores de curso entrevistados informaram que esta fungédo é
fundamental para a qualidade na educacgdo (ROLIM, 2004).

Franco (2002) considera o coordenador de curso superior como o condutor do projeto

pedagdgico. Assim, sdo conferidas responsabilidades e atribui¢es nas dimensdes politicas,
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gerenciais, académicas e institucionais a essa figura. Ampliou-se a atuacdo e os sentindo da

coordenacdo como organismo que confere qualidade ao curso.

Os cursos técnicos ndo contam com politica de avaliacdo do MEC. Ademais, no final

dos anos 1990, como destaca Rangel (2002), séo utilizadas varias terminologias para designar

a agdo supervisora, tais como: supervisdo, supervisdo educacional, supervisdo escolar,

supervisdao pedagogica, orientacdo pedagdgica, coordenacdo, coordenacdo pedagdgica,

coordenacao de area ou disciplina, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Terminologias da ac¢éo supervisora

Supervisao
Educacional

Situa, mais amplamente, no que diz respeito as questfes e servigos da educagdo a acao
supervisora. O educacional extrapola as atividades da escola para alcangar, em nivel macro, os
aspectos estruturais e sistémicos, da educacéo.

Superviséo
Escolar

Supde a supervisdo da escola nos servicos administrativos de funcionamento geral, como
também os pedagdgicos. Observam-se acBes semelhantes as de diregdo (gestoras), ficando
pouco identificada a especificidade da funcdo com referéncia ao ensino.

Orientagéo
Pedagdgica

Designa, parcialmente, uma das atividades supervisoras. A orientagdo que se faz pelo estudo
do supervisor, dos docentes, dos setores especializados propicia a reflexdo teérica sobre a
pratica e as trocas de experiéncias, a observacao e andlise de problemas e solugbes comuns,
acompanhamento, leitura e debate de pesquisas sobre a pratica pedagdgica. A orientagdo é
procedimento natural, consequente ao “olhar sobre”, com ateng@o a perceber e estimular o
aproveitamento dos elos articuladores das atividades pedagdgicas.

Coordenacéo

E também designativo que se atribui a uma das condutas supervisoras. Coordenar é organizar
em comum, é prever e prover momentos de integracdo do trabalho entre as diversas
disciplinas, numa mesma série e disciplina, em todas as séries, aplicando-se a diferentes
atividades, a exemplo da avaliacéo e elaboracdo de programas, de planos de curso, da selecédo
de livros didaticos, da identificacdo de problemas que se manifestam no cotidiano do trabalho,
solicitando estudo e definicéo de critérios que fundamentem solucgdes.

Coordenacao
de Areaou
Disciplina

E funcio que se realiza em varias escolas, no interesse das articulagbes possiveis, do
aproveitamento dos elos integradores de contedos e métodos de ensino no ambito de
determinada disciplina ou area de estudo. Pelo seu alcance, essa funcdo pode ser coexistente,
mas ndo substitutiva da supervisdo pedagdgica.

Superviséo
Pedagdgica

Situa, mais amplamente, no que diz respeito as questdes e aos servicos da educagdo, a acdo
supervisora. O educacional extrapola as atividades da escola para alcancar, em nivel macro, os
aspectos estruturais, sistémicos, da educacao.

Fonte: Rangel (2002, p. 76 e 77).

A vista das diferentes nomenclaturas e as especificidades que cada uma carrega, elege-

se o diretor escolar que ¢ a supervisdo da totalidade, supervisdo escolar, pelo “[...]critério de

equilibrio entre a abrangéncia e a especificidade da a¢ao” (RANGEL, 2002, p. 75). Rangel

(2002) refere-se, nestes termos, a supervisdo pedagdgica que € o seu foco, mas, no caso

especifico deste trabalho, essa formulacéo se adequa a Coordenacao de Curso. Pela amplitude

de acdo e sua singularidade, ou seja, tanto nos processos administrativos, quanto na visdo
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geral sobre os aspectos pedagogicos do curso que dirige, a qual reside sua especificidade. Ele
exerce forte influéncia na cultura do curso, como também ocorre com o diretor escolar.

Pelo comparativo, ressaltam-se as diferencas que estdo engendradas a partir da
complexidade da organizacdo em que atua o diretor de curso. Nos Institutos Federais, esta
figura ocupa uma posicgao hierarquicamente intermediaria a figura da gestdo central, ou seja,
da unidade que a orienta, articula e assessora. Este trabalho, portanto, opta por fazer uma
analogia, a partir da concepcdo de diretor escolar. Esse aporte é possivel, pois, segundo
Kaplan (1964, p. 266),

[...] ndo ha, no mundo, duas coisas totalmente semelhantes; assim, o uso de cada
analogia, embora adequada, pode levar-nos longe demais; por outro lado, nunca
duas coisas sdo completamente diferentes, de maneira que ha sempre campo para a
analogia, se o desejarmos.

Essa consideracao aponta a semelhanga entre os sistemas educacionais em que o “[...]
trabalho pedagdgico é o amago das instituigdes de ensino” (VASCONCELLOS, 2007, p. 11).
A analogia procede por causa da construcdo de uma intersubjetividade do objeto por meio da
racionalidade comunicativa a medida que se propde a reflexdo fundamentada sobre o objeto.

Nesse caso, a concep¢do de diretor escolar é atribuida também a Coordenacdo de
Curso do Ensino Médio Integrado, assumidos os ajustes das especificidades da organizacéo
educativa e do contexto educacional. Pode-se denominar de diretor, 0 Coordenador de Curso.
Esse termo aparece na dissertacdo de Vieira (2013) em que descreve sobre a criagdo do cargo
de diretor de curso para o funcionamento eficaz do Cursos Profissionais de Ensino Secundario
em Portugal.

Corroborando para a compreensdo da Coordenacdo de Curso, Rangel (2002) assinala
a especificidade da agdo supervisora que sobressai a integracdo das disciplinas, bem como
enfatizar elos articuladores em cada série. Neste modelo, trabalha-se para articular e integrar
0s sujeitos e as areas, a fim de alcangar o objetivo do curso, da institui¢do: o aluno educado.

Ao olhar para o diretor da escola béasica e o coordenador pedagdgico, observa-se uma
unicidade da acédo, apesar de haver especificidades de cada fungdo. Os Institutos Federais
composto por varias organizacdes (integrado, subsequente, superior). Indaga-se: o diretor de
curso, sem o seu apoio pedagodgico dentro da equipe, pode dar qualidade as acGes de carater
técnico-pedagogico?

Para a resposta, este trabalho atém-se para a coordenacdo articulada com os

pedagogos, percebendo a qualidade com a equipe. Hoje, é concebida separadamente a
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Coordenagéo de Curso nos Institutos Federais do apoio pedagogico. Mas, ao longo da historia
da educacdo bésica, a supervisdo pedagdgica adentrou os muros da escola compondo a

direcdo escolar.
4. CONCLUSAO

A LDB 9.394/1996 ressignificou o espaco da gestdo de ensino como participativa e
corresponsavel, de modo que a educacdo basica passou usufruir de autonomia administrativa,
financeira e pedagogica e a universidade foi conferida autonomia de organizacdo de cursos e
programas. Nessa compreenséo, o coordenador de curso esta alocado como diretor de curso
por sua abrangéncia e especificidade, por conseguinte, oferta novo prisma de perspectiva da
funcdo nos Institutos Federais.

Ao (re)construir o conhecimento sobre a Coordenacdo de Curso, observa-se que o
aspecto técnico ndo é a sua maxima e, sim, seu aspecto politico e de articulacdo. Isto significa
dizer que o aspecto politico e articulatério sobressai neste papel.

Com isso, ndo nega-se a necessidade dos aspectos técnicos pedagdgicos, mas estes
aspectos devem ser assumidos por profissional capacitado para tal, um pedagogo. Ele é
habilitado para atuar nas questdes técnicas e complementa a acdo politica e articuladora do
coordenador. Resultando em um trabalho em conjunto com coordenador (diretor de curso) e o
pedagogo, a partir da propria coordenacéo e ndo fora dela.

A exemplo do que ocorreu na educacdo basica quando se constituiu as unidades
escolares, s0 havia o diretor que abarcava todas as responsabilidades administrativa e
pedagdgica. A assisténcia que o diretor e a escola recebiam era a visita da supervisao técnico-
pedagogica que pouco contribuia para a manutencdo da qualidade da educacao.

No ensino superior a histéria nos mostra que nao foi eficiente criar setores diferentes
para tratar a orientacdo pedagogica (coordenacdo de curso) e outro para professores e
conteddo (departamento). Quando a supervisdo pedagogica adentra a escola como
complemento da agdo do diretor, forma-se a unidade de acdo. Com fungdes distintas, mas
complementares a direcdo e dentro da prépria direcdo da escola.

Essa racionalidade de compreender que a supervisdo dos processos pedagdgicos do

curso € de responsabilidade da Coordenacdo de Curso. Mas ndo necessariamente sO 0
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coordenador quem o exerce, consubstanciando com um profissional técnico pedagdgico que
ird auxilia-lo na fungéo

A luz dessa compreenséo da Coordenacgio de Curso, abre-se o debate sobre quem é o
Coordenador de Curso nos cursos técnico e superior, a partir dos Institutos Federais. O
questionamento qual o lugar e quais s&o as dimensdes do trabalho tece a perspectiva do l6cus
de atuacéo.
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