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RESUMO

Esse ensaio intenta explicitar determinada compreensdo das relacdes entre as politicas
educacionais produtivistas de cunho gerencialista, adotadas em varios estados regionais e
municipios brasileiros, e a organizagdo do trabalho pedagdgico escolar. Para tanto, foram
selecionados e confrontados o conteudo dez textos académicos, dados a publico entre 2014 ¢
2020, que tinham como objeto de analise experiéncias de politicas educacionais produtivistas,
de carater gerencialista, consideradas “de sucesso” e suas implicacdes para a organizagdo do
trabalho pedagégico. Tal selecdo decorre de pesquisa, em desenvolvimento, voltada ao estudo
das relacdes entre as politicas educacionais e a organizagao do trabalho pedagogico. Da analise
realizada, importa destacar: o cardter de externalidade das politicas produtivistas de cunho
gerencialista, tanto em relacdo as finalidades e especificidade da educacao, quanto as proprias
instituicdes escolares e relagdes sociais nas quais estdo inseridas; a intensificagdo das relagdes
publico-privado; a definicdo de metas quer para administragao publica, quer para as escolas,
dirigentes, profissionais docentes e alunos; a imposi¢ao de uma série de sistemas, de preferéncia
suportados por aplicativos de informatica, para exercer a vigilancia e o controle diante da
competicdo; o consequente esvaziamento da funcdo publica nas redes de ensino consideradas
e, por fim, a manutencao formalista de “ritos democraticos”.

Palavras-chave: Politicas educacionais produtivistas. Politicas educacionais de cunho
gerencialista. Organizagdo do trabalho pedagogico. Perspectiva democratica.

ABSTRACTO

Este ensayo pretende explicar una cierta comprension de la relacion entre las politicas
educativas productivistas de caracter gerencial, adoptadas en varios estados regionales y
municipios brasilefios, y la organizacion del trabajo pedagdgico escolar. Para ello, se
seleccionaron y confrontaron diez textos académicos, publicados entre 2014 y 2020, que
tuvieron como objeto de andlisis experiencias de politicas educativas productivistas, de caracter
gerencial, consideradas ‘“‘exitosas” y sus implicaciones para la organizacion del trabajo
pedagdgico. . Tal seleccion se deriva de investigaciones, en desarrollo, destinadas a estudiar la
relacion entre las politicas educativas y la organizacion del trabajo pedagdgico. Del anélisis
realizado, es importante destacar: el caracter de externalidad de las politicas productivistas de
caracter empresarial, tanto en relacion con los fines y especificidad de la educacion, como con
las propias instituciones escolares y las relaciones sociales en las que se insertan; la
intensificacion de las relaciones publico-privadas; la definicion de metas tanto para la
administracion publica como para las escuelas, directores, profesionales de la ensefianza y
estudiantes; la imposicion de una serie de sistemas, preferentemente apoyados en aplicaciones
informaticas, para ejercer vigilancia y control frente a la competencia; el consiguiente
vaciamiento de la funcidén publica en las redes educativas consideradas y, finalmente, el
mantenimiento formalista de los “ritos democraticos”.

Palabras clave: Politicas educativas productivistas. Politicas educativas gerenciales.
Organizacion del trabajo pedagdgico. Perspectiva democratica.
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1. INTRODUCAO

O presente texto assume a caracteristica de um ensaio, uma vez que objetiva explicitar
determinada compreensdo das relagdes entre as politicas educacionais produtivistas, de carater
gerencialista (HYPOLITO, 2011), que vem sendo empregadas em varios estados regionais
brasileiros nas tltimas décadas, e a organizacao do trabalho pedagdgico escolar. Relagdes essas
que indicam o dispensar da perspectiva democratica como orientadora da organizagdo do

trabalho pedagogico escolar.

Para tanto, a foram selecionados e confrontados o conteudo dez textos académicos, dados
a publico entre 2014 e 2020, que tomam como objeto de andlise experiéncias de politicas
educacionais produtivistas, de carater gerencialista, recentes, consideradas “de sucesso”, em
alguns estados regionais brasileiros, no que diz respeito a obten¢do de melhores indicadores
quanto aos resultados que apresentam e suas implicagdes para a organizagao do trabalho
pedagdgico. Tal selegdo decorre de pesquisa, em desenvolvimento, voltada ao estudo das

relagdes entre as politicas educacionais e a organizacao do trabalho pedagogico.

H4, no entanto, outra questao a guiar a elaboragao do texto: a indagagao explicitada em seu
titulo: em que medida o emprego de tais politicas, que t€ém, em comum, o proposito de promover
o alcance de metas relacionadas ao desempenho de alunos da Educacdo Bésica, em exames
padrdo, dispensariam a perspectiva democratica como norte da organizacdo do trabalho

pedagdgico escolar?

Cumpre esclarecer, contudo, que a defesa dos principios democraticos como orientadores
da organizagdo do trabalho pedagdgico impde reconhecer a insuficiéncia deles, no contexto da
democracia contemporanea, para assegurar a necessaria ampliacdo do exercicio coletivo de
tomada de decisdes democraticas no ambito da escola publica. Tal afirmacao equivale a dizer
que nas escolas publicas o exercicio democratico tem sido muito fragilizado por uma série de
determinagdes, pois ha mudangas que demarcam contemporaneamente o significado da
democracia: “a politica mudou de lugar” conforme indicou IANNI (1997), mas nao so,

restringiu-se “ao cumprimento de regras formais, que, de resto, excluem explicitamente a ideia
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de soberania popular”, (COUTINHO, 2002, p.19). Para ele, a “versdo minimalista da
democracia” significa que, embora o povo vote, em geral para escolher entre elites, a tomada
de decisdes substantivas, as mais importantes, acerca de todas as questdes fundamentais para a
vida material e imaterial do povo esta alijada de suas maos. Para dar a dimensao politica desse
fenomeno Oliveira (2018, p. 131) afirma: “o capitalismo globalitario avassala todas as

institui¢cdes, rompe todos os limites, dispensa a democracia”.

Nessa tessitura imensamente fragilizada da vida democratica nos tempos atuais, importa
considerar, a0 menos, os aspectos historicos e legais relacionados ao principio constitucional
relativo a orientacdo democratica da organizacao do trabalho pedagdgico escolar. Quanto ao
primeiro, cabe lembrar que no periodo da redemocratizacdo da sociedade brasileira, a
comunidade educacional defendia uma outra forma de tomada de decisdes, também na
educagdo, contrapondo-se a que havia marcado o periodo da ditadura militar. Assim, aprovagao
do principio constitucional, expresso no Art. 206, inciso VI, se constituiu em uma vitoria parcial
da comunidade educacional (SAVIANI, 1997). No que diz respeito aos quesitos legais, chama
atencao o fato de tanto o texto constitucional de 1988, quanto o da LDB de 1996, restringirem,
em muito, a concepgao proposta pela comunidade educacional (PARO, 2001). Passou a valer a
“gestdo democratica” restrita as instituigdes de ensino publicas, sendo que a definicdo das

normas para sua efetivagao foi descentralizada para os sistemas de ensino.

Consequentemente, tem havido menos influéncias estimuladoras ao exercicio do referido
principio constitucional também na orientagdo da organizagdo do trabalho pedagdgico, sendo
quem nem a elei¢do direta de diretores escolares pela comunidade escolar (PARO, 2003), nem
a constituicdo dos Conselhos Escolares (SANTOS, 2016), mostram-se suficientes para a

efetivacao do principio constitucional.

2. O QUE DIZEM TRABALHOS ACADEMICOS RECENTES SOBRE
AS POLITICAS EDUCACIONAIS VOLTADAS A OBTENCAO DOS
MELHORES INDICADORES DE QUALIDADE?
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Dentre os trabalhos académicos recentes voltados a andlise das experiéncias de
implantacdo, em diversos estados regionais brasileiros, de politicas educacionais “focadas” na
obten¢do dos melhores indicadores de qualidade “supostamente” expressos no indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB, selecionou-se a tese de doutoramento de Dusi
(2017), intitulada: “Os efeitos da gestdo para resultados: uma andlise das politicas publicas

educacionais de sete estados”, como texto referéncia, dada a sua abrangéncia.

Foram investigadas as experiéncias de gestdo educacional de sete estados brasileiros
Séo Paulo, Pernambuco, Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Ceara ¢ Minas Gerais.
Observou-se que as mudangas promovidas por esses estados na gestdo educacional
tiveram efeitos positivos sobre os indicadores educacionais ¢ para ampliar o
conhecimento de cada um deles sobre sua realidade educacional, possibilitando a
formulag@o de politicas educacionais voltadas para atender a demandas e solucionar
problemas especificos das suas redes de ensino. (DUSI, 2017, p.18).

Na sequéncia, a autora apresenta indicagdes relativas a aspectos comuns a todas as
experiéncias estudadas, dentre as quais se destaca a instituicao de sistema proprio de avaliagdo

com a finalidade de obter subsidios para orientar programas projetos e acdes,

A preocupagdo com o uso de dados e evidéncias para o desenho e a implementagdo
de planos, programas e projetos colocou a politica avaliativa no centro das politicas
educacionais dos sete estados investigados. Todos os estados implementaram sistemas
proprios de avaliagdo educacional. Os sistemas de Minas Gerais (SIMAVE), Ceara
(SPAECE) e Sao Paulo (SARESP), foram criados na década de 1990 e suas
modificagdes acompanharam o proprio desenvolvimento do SAEB. Os sistemas de
Pernambuco (SAEPE), Espirito Santo (PAEBES) e Rio de Janeiro (SAERJ) sdo mais
recentes e foram criados depois das mudancas na metodologia do SAEB. O tltimo a
ser criado foi 0 SAEGO (de Goias), em 2011. Além de servirem como instrumentos
de avaliagdo, os sistemas implementados pelos estados contribuiram para instruir as
politicas gestionarias, sobretudo as regulatorias, curriculares e de responsabilizagdo.
(DUSI, 2017, 248).

Oliveira; Clementino (2020, p. 160), em artigo publicado em periddico nacional,
explicitam resultados da analise de “estudos sobre a politica educacional nos estados que
compdem a Regido Nordeste do Brasil” visando estabelecer “paralelos entre seus contextos
educativos”, e poe igual destaque ao feito por Dusi (2017), a saber: “Salta aos olhos a
centralidade que ocupam as politicas de avaliagdo para a Educacdo Basica no pais como um
todo e na realidade especifica desses estados, em especial a importancia que tem o IDEB como
uma referéncia de qualidade da educacgao”. Oliveira; Clementino (2020) também se referem as

politicas de responsabilizacao, apresentando uma categorizacao para os casos estudados.
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Nesse mesmo sentido, em sua tese sobre politicas de avaliacdo e accountability na
educacdo basica em sete estados da Regido Nordeste, Oliveira (2019, p. 28) afirma que dos
vinte e seis estados federados, “vinte deles, mais o Distrito Federal, possuiam sistemas proprios
de avaliagdo da educacdo basica no ano de 2018”. Dessa forma, ¢ possivel constatar a
extensividade da defini¢do de sistemas proprios de avaliagao pelos estados regionais brasileiros
e a vinculagdo deles com outras politicas, como demonstram os autores de estudos sobre as

politicas produtivistas no Brasil até entdo referenciados.

Cabe considerar também que, segundo Dusi (2017), a centralidade das politicas de
avalia¢do veio acompanhada, em todos os casos por ela estudados, da criacdo de “sistemas de

informagao gerencial na educagdo”, ela destaca os mais assemelhados:

Pernambuco, Rio de Janeiro e Ceard desenvolveram e implementaram sistemas de
informagdo visando monitorar, integrar e gerenciar os processos € o desempenho
educacional, assim como dar transparéncia as agdes e seus efeitos e favorecer o
conhecimento, a apropriagdo dos resultados ¢ a participacdo dos atores educacionais
no debate sobre os processos de ensino-aprendizagem e as politicas educacionais do
estado. Mais recentemente, os estados do Espirito Santo e de Goias implementaram
sistemas com caracteristicas semelhantes. (DUSI, 2017, p. 212)

Outro aspecto comum a totalidade dos casos dos estados estudados por Dusi (2017), e por
ela ressaltado, refere-se ao estabelecimento de parcerias como o setor privado voltadas a

qualificacdo dos profissionais de Educacdo relativamente a gestdo para resultados:

Em todos os estados foram estabelecidas parcerias com o setor privado (ou fundagdes
geridas por recursos privados) para o desenvolvimento de programas e projetos,
principalmente aqueles voltados para a melhoria da gestdo educacional.

O apoio das instituigdes parceiras em programas de qualificagdo dos gestores quanto
as metodologias e ferramentas de gestdo contribuiu para a melhoria dos resultados das
escolas em que foram implementados. (...). O que se observou foi que as fundacdes
se mostraram atores importantes nesse movimento de qualifica¢do da educagdo, o que
leva a uma importante questdo: como equilibrar as for¢as de forma a minimizar seu
poder de direcionar as politicas educacionais e mudar o préprio lugar da educagao na
construcao de uma sociedade mais democratica? (DUSI, 2017, 249).

Bertagna; Borghi (2018) publicaram um artigo, em periddico nacional, sobre os sistemas
de avalia¢do no Brasil. Suas andlises evidenciaram que “do total de 20 sistemas estaduais de
avaliacdo, 17 possuiam parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao -
CAEd, da Universidade Federal de Juiz de Fora”. As autoras acrescentam, como informagao

complementar: “O CAEd/UFJF, segundo disponivel em seu sitio eletronico, “[...] € considerado
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referéncia nacional na execucdo de programas de avaliagdo educacional, na formacao de
especialistas na area de gestdo da educagdo publica e no desenvolvimento de tecnologias de

administracao escolar” (BERTAGNA;BORGHI, 2018, p. 58).

Ainda sobre as parcerias publico-privadas presentes nas experiéncias de gestdo
educacional examinadas por Dusi (2017), destaca-se a politica educacional da rede estadual de
ensino do estado do Mato Grosso, objeto da tese elaborada por Silva (2018). A autora identifica,
a partir de 2015, a presenca de duas empresas privadas do campo educacional, que atuam em
muitos estados regionais do Brasil: a Falconi Consultores de Resultados e o Centro de Politicas

Publicas e Avaliacdo da Educagdo - CAEd da Universidade Federal de Juiz de Fora/ UFJF.

Outro estudo relacionado ao exame de parceria publico-privada, foi o realizado por Coéssio;
Scherer; Lopes (2020), uma vez que buscaram analisar os impactos da contratacdo da
Consultoria Falconi Consultores de Resultados na gestao das escolas municipais de Pelotas no

Rio Grande do Sul.

Entende-se que o modelo de gestao empresarial proposto pela consultoria da Falconi
imprime uma légica que difere dos principios da educacdo publica e da gestdo
democratica, valorizando padrdes e métricas que estimulam a formagdo de algumas
competéncias e habilidades técnicas nos estudantes, fragilizando um projeto
educacional que pretenda formar pessoas aptas a conviver e atuar socialmente de
maneira transformadora. (COSSIO; SCHERER; LOPES, 2020, p. 16-17)

A associagdo entre o emprego da “politica de gestdo por resultados” e os investimentos
“em trocas de experiéncias e parcerias com o setor privado”, no caso de Goias culminou no
“repasse da gestdo escolar de parte das escolas da rede estadual para Organiza¢des Sociais
(0S)”. (DUSI, 2017, 247).

Em Goiés, assim como ocorreu em Pernambuco, a gestdo por resultados possibilitou
o alinhamento entre programas e estratégias educacionais e as diretrizes
governamentais e favoreceu a priorizacdo dos gastos publicos. Foram estabelecidas
metas claras e objetivas com base nos resultados de indicadores educacionais que
direcionaram os planos e a priorizacdo de acdes para o alcance das metas definidas e
a coordenagdo passou a ser realizada com base em resultados e ndo em processos. O
estado investiu, também, em trocas de experiéncias ¢ parcerias com o setor privado.
Diferente dos demais estados, Goias esta apostando na ampliacdo da autonomia de
gestao de pessoas e recursos para melhorar a educago no estado por meio do repasse
da gestdo escolar de parte das escolas da rede estadual para OS. (DUSI, 2017, 247).
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O repasse da gestao escolar de parte das escolas da rede estadual para Organizagdes Sociais

no Estado de Goias foi objeto de estudo de Raimann; Chaves (2020). Para esses autores, a

analise dos Planos Plurianuais (2000 a 2007; 2012 a 2019) no governo Marconi Perillo
e os encaminhamentos dados pela secretaria estadual de educagdo demonstram seu
alinhamento a esta proposta dando condi¢Ges para que as Organizag¢des Sociais, como
parceiras, venham se consolidando ao longo da década até aos dias atuais, apesar de
posicionamentos contrarios por parte dos profissionais da educago, alunos e outras
entidades” (RAIMANN; CHAVES, 2020, p. 137.)

Ainda sobre a experiéncia do estado de Goias, importa salientar o artigo de Silva (2019)

que destaca as principais contribui¢des de trabalhos académicos desenvolvidos de 2013 a 2018,

relativos a analise da “a reforma educacional e gestdo escolar no contexto da rede estadual de

ensino de Goias”, (SILVA, 2019, p. 11) num total de 12 (doze) trabalhos. Ao concluir seu artigo

Silva (2019) afirma:

Os trabalhos analisados demonstram as repercussdes ¢ as criticas ao processo de
reforma educacional realizada no estado de Goias, por meio do Pacto pela Educacao.
As pesquisas revelam uma perspectiva neotecnicista de educagdo contida nos
contornos da reforma, ao disseminar uma visdo de educa¢do sedimentada sobre os
principios da responsabilizagdo e da meritocracia materializados por meio da
avaliacdo classificatéria, do curriculo padronizado e da competitividade entre os
agentes escolares.

Esse cenario demonstra que os contornos assumidos pelas reformas educacionais e
sua inflexdo na area da gestdo educacional contém significativa influéncia do setor
privado e de sua forma de regulacdo. SILVA (2019, p. 14)

Dentre os trabalhos referenciados por Silva (2019), toma destaque o de Silva (2014), porque

se propds a “investigar o processo de implantagdo do programa de governo denominado “Pacto

pela Educag¢dao” na rede estadual de ensino do Estado de Goids (2010-2014), buscando

apreender as repercussoes nas formas de gestao da escola e no processo ensino-aprendizagem”

(SILVA, 2014, p. 16). Para a referida autora ha evidéncias de “esvaziamento da fun¢do publica

da rede de ensino” como resultado desse programa.

Foi possivel apreender indicios que a fungdo publica da rede de ensino estadual esta
se esvaziando, na medida em que varias atividades relacionadas ao planejamento,
organiza¢do, monitoramento, direcionamento ¢ avaliagdo sdo transferidas para
organizagdes empresariais, que recebem do Estado pelos servigos prestados ou sdo
beneficiadas com isengdo de impostos. Ao mesmo tempo, os profissionais da escola
se tornam meros executores desses programas e projetos, para o que sao treinados,
supervisionados e avaliados por estas organizagdes, € passam a organizar a rotina da
escola e de seu trabalho segundo os interesses empresariais numa logica de mercado.
Além disso, a divulgacdo de resultados das avaliagdes externas acaba por reforgar a
crenga de que as escolas publicas ineficientes podem melhorar com a privatizagdo da
gestdo escolar e a contratagdo de organizagdes prestadoras de servicos educacionais
vinculadas a grandes corporagdes. (SILVA, 2014, p. 227).
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O esvaziamento da fun¢do publica da rede estadual de ensino foi igualmente constatado
por Peroni; Oliveira (2020) relativamente ao Estado de Alagoas, uma vez que analisaram a
parceria publico/privada entre a Secretaria de Educac¢do do Estado de Alagoas com uma
fundacao familiar, para oferta de Curso de “Gestdao para a Aprendizagem”, direcionado aos
considerados “gestores escolares”. Importa destacar uma das importantes conclusdes da analise

realizada:

Os dados coletados nos levaram a identificar a énfase na gestdo gerencial, em
detrimento da gestdo democratica, como parte do pressuposto neoliberal de que o
publico vai mal e o mercado tem que ser o padrdo de qualidade, nos permitindo
afirmar que a gestdo gerencial tem assumido a diregdo das escolas publicas de
Alagoas, com a imposicdo de acgdes padronizadas e rotinas pré-estabelecidas,
retirando da escola sua autonomia administrativa e pedagogica (PERONI;
OLIVEIRA, 2020, p. 2).

3. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando-se o conteudo da totalidade dos textos referenciados sobre as reformas
educacionais produtivistas, de cunho gerencialista, que se multiplicam pelas administra¢des
estaduais e mesmo municipais brasileiras, importa considerar quais as indicagdes, referentes a

organizagdo do trabalho pedagdgico escolar, ele permite entrever.

A primeira delas, sem duvida, ¢ o carater de externalidade de tais reformas, tanto em relagao
as finalidades e especificidade da educagdo, quanto as proprias instituicdes escolares e relagdes
sociais nas quais estdo inseridas. No entanto, o qudo exdgenas elas se revelam, dadas as
referéncias as experiéncias internacionais que reproduzem, mais se evidenciam seus objetivos
como integrantes da “reforma empresarial” FREITAS (2018). Assim, todas estdo voltadas a
“imprimir a visdo de mundo do empresariado”, conforme Martins; Krawczyk (2018), mas nao
s0, segundo as referidas autoras, trata-se de “inocular a ideologia empresarial nesse importante
espaco de socializagdo das criangas e jovens”. Sendo que, a primeira ¢ mais contundente das
iniciativas foi e continua sendo, para os ainda “nao reformados”, comprovar objetivamente,

pelos testes padronizados, igualmente exdgenos as relagdes pedagogicas e sociais de cada
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escola e sistema de ensino, a ineficiéncia da escola publica, impingindo o financiamento publico

da gestdo privada no espago publico.

No entanto, ndo basta negar a educagdo publica, importa também comprometer e utilizar a
administracao publica para obter o acesso ao fundo publico a fim de financiar o seu contrario.
As parcerias publico-privadas integram esse processo de opacidade da condi¢do privada das
institui¢des financiadas pelo fundo publico. Portanto, a constatacdo de que em todos os casos
estudados de experiéncias de gestdo educacional, a parcerias publico-privadas t€ém sido
empregadas desde a definicdo dos sistemas proprios de avaliagdo, condigdo sine qua non, de
controle da suposta qualidade da aprendizagem, assim como da gestdo por resultados da
organizac¢do escolar (DUSI, 2019; OLIVEIRA, 2019; BERTAGNA;BORGHI, 2018; SILVA,
2018: COSSIO;SCHERER;LOPES, 2020; RAIMANN;CHAVES, 2020).

Faz parte do processo de negagdo e subjugo do publico a definicdo de metas quer para
administracdo publica, quer para as escolas, dirigentes, profissionais docentes e alunos. Mas,
ndo sO, ha que impor uma série de sistemas, de preferéncia suportados por aplicativos de
informatica, especialmente para vigilancia (propria e dos outros) e punigdes destinadas aos que
ndo assumirem, a qualquer custo, as multiplas facetas da qual se traveste a competi¢do: entre
sistemas de ensino; entre escolas, entre gestores, professores, turmas, alunos. Dentre elas, a
exposicdo publica de resultados, independentemente das condi¢des reais de sua producao e das
formas empregadas para obté-los. Dentre as referéncias empregadas nesse trabalho, havia
aquelas que examinavam tanto as politicas de avalia¢dao, quanto as de as consideradas politicas
de accountability na educagdo basica (OLIVEIRA, 2019; OLIVEIRA; CLEMENTINO, 2020;
SILVA, 2019).

Por fim, h4 que levar em consideragao especial as conclusdes dos textos de Silva (2014) e
Silva (2019) sobre a experiéncia goiana de reforma gerencial da educagdo, bem como as do
estudo de Peroni; Oliveira (2020), sobre as transformagdes operadas pela adog¢do do
gerencialismo na educacdo em Alagoas. Nesses dois casos, apontam-se, mais uma vez, as

evidéncias sobre o esvaziamento da fungao publica nas redes de ensino nesses dois estados.
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O esvaziamento da condigao publica, o ndo reconhecimento sequer da autonomia relativa
das escolas na definicdo de seus projetos formativos e a negacao dos principios democraticos
como orientadores da pratica pedagogica, embora possa haver a manutencdo formalista de
(1594 L 2 b . T AN ~ 13 2 ~

ritos democraticos”, tais como: a elei¢cdo dos, entdo, “gestores” e a conservacao dos conselhos
escolares, constituem-se em questdes presentes nos textos tomados como referéncia, que

coincidem plenamente com a enfatica sintese expressa por Lima (2018),

.. imitando as organizagdes empresariais, a escola publica sai democraticamente
deslegitimada, prescinde das suas especificidades, aliena as suas responsabilidades
éticas, politicas e morais, para além de contribuir para a aliena¢do dos docentes,
enclausurando-os em programas e metas, em injungdes didatistas, num regime
avaliocratico e quantofrénico, aprisionando-os em programacgdes, plataformas
informaticas, novas formas de organizacdo do trabalho e modalidades de supervisdo
direta (LIMA, 2018, p. 25).
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