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Resumo: A pesquisa sobre a qual versa este trabalho tem a finalidade de
identificar os principais limites e as principais possibilidades nas transi¢des de
ensino, do presencial ao remoto e da metodologia do ensino hibrido, a partir da
voz dos professores. Visa discorrer sobre a rotina do professor nas transicées
de ensino, caracterizar o ensino remoto e o uso da metodologia hibrida para o
ensino na atualidade. Para tal, o estudo configura-se como uma pesquisa de
campo quali-quantitativa. Além da revisdo de literatura acerca da tematica, foi
aplicado um questiondrio, enviado aos professores e gestores por meio do
Google Forms, o qual teve os dados analisados de forma critica. As principais
conclusdes assinalam as quebras de rotina, em virtude da pandemia de COVID-
19, e para a importancia da formacgio continuada dos profissionais da educagdo
em relacdo as mudangas ocorridas, bem como da formagdo para o melhor
aproveitamento dos recursos tecnoldgicos, de forma a aplicar a avaliagio
formativa no processo de ensino e de aprendizagem. Aponta também para a
necessidade de um olhar para as matrizes curriculares dos cursos de formacado
inicial que contemplem o uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdo e a necessidade de um maior investimento por parte do poder
publico para os alunos realizarem os seus estudos.

Palavras-chave: COVID-19, Ensino Hibrido, Ensino Remoto, Rotina do
Professor, Transi¢cdes de Ensino.

Abstract: The research on which this work deals has the purpose of identifying
the main limits and the main possibilities in the transitions of teaching, from face-
to-face to remote and the hybrid teaching methodology, based on the voice of
teachers. It aims to discuss the teacher's routine in teaching transitions,
characterize remote teaching and the use of hybrid methodology for teaching
today. To this end, the study is configured as a qualitative-quantitative field
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research. In addition to the literature review on the subject, a questionnaire was
applied, sent to teachers and managers through Google Forms, which had the
data analyzed critically. The main conclusions point to routine breaks, due to the
COVID-19 pandemic, and to the importance of continuing education for education
professionals in relation to the changes that have occurred, as well as training for
the best use of technological resources in order to apply the assessment training
in the teaching and learning process. It also points to the need to look at the
curricular matrices of initial training courses that include the use of Digital
Information and Communication Technologies and the need for greater
investment by the public authorities for students to carry out their studies.

Keywords: COVID-19, Blended Learning, Remote Learning, Teacher Routine,
Teaching Transitions.

Introducao

O contexto educacional em que se encontrou o Brasil e o mundo nos ultimos dois
anosfoi preocupante. Um niimero expressivo de escolas teve suas atividades presenciais
paralisadas e suas rotinas modificadas em virtude da pandemia causada pelo novo
Coronavirus3. Professores e demais profissionais da educacao se viram, repentinamente,
tendo de atuar num cendrio inédito de excepcionalidade. Alternativas foram necessarias
com o intento de reduzir prejuizos educacionais e preservar o direito a educagao.

O novo agente do Coronavirus, denominado SARS-CoV-2, popularmente
conhecido por COVID-19 e/ou Coronavirus, foi identificado em dezembro de 2019, na
cidade de Wuhan, na Provincia de Hubei, na China. Segundo Miranda e Souza (2020), a
Organizacdao Mundial da Saude (OMS) confirma que o virus teve sua circulacio em
janeiro de 2020 e se espalhou rapidamente para diversas partes do mundo, sendo
considerada pela OMS como uma pandemia. Em consequéncia do alto grau de
disseminac¢do do virus, em pouco tempo, medidas higiénicas e de distanciamento social
foram recomendadas com o intuito de conter a sua propagacao.

O primeiro caso de Coronavirus, confirmado no Brasil, foi em fevereiro de 2020,
um senhor de 61 anos que havia chegado de viagem da Italia. Na primeira quinzena de
marc¢o de 2020, houve um aumento expressivo no nimero de casos no Brasil. Assim, a
propagacdao da COVID-19 para todas as regioes do planeta, segundo Senhoras (2020),
apresentou fortes impactos para intimeros setores da sociedade, trazendo a tona a
vulnerabilidade humana devido ao numero de casos de mortes e de politicas de
isolamento. Desse modo, as principais medidas de isolamento tomadas foram o
fechamento do comércio nao essencial, o cancelamento de apresentacdes artisticas com
publico e as aulas suspensasnas instituicdes de ensino.

3 Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/INEP, 99,3%
das escolas brasileiras suspenderam suas atividades presenciais.O nimero de criangas e adolescentes de 4
a 17 anos sem acesso a Educagdo no Brasil saltou de 1,1 milhdo em 2019 para 5,1 milhdes em 2020, de
acordo com o estudo Cendrio Exclusdo Escolar no Brasil - um alerta sobre os impactos da Pandemia de
COVID 19 na Educacio, langado em 29/04/2021 pelo Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia/UNICEF,
em parceria com o Centro de Estudos e Pesquisas em Educagao, Cultura e A¢cdo Comunitaria/CENPEC.
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Na segunda quinzena de mar¢o de 2020, depois de o ano letivo ter iniciado,
paralisaram-se as instituicdes de ensino no Brasil. Naquele momento, acreditava-se que
a pandemia seria controlada e logo o ensino presencialfosse retomado. Entretanto o
numero de pessoas com Covid-19aumentou e as secretarias de educac¢do estaduais e
municipais se viram diante do desafio de terem que reformular seus calendarios,
repensar o curriculo, possibilitando aulas na modalidade de ensino remoto, a partir das
tecnologias. Diante do contexto inédito, os desafios foram diversos, entre eles destaca-se
0 seguinte: a maioria dos estudantes nao dispoe tanto de internet quanto de recursos
tecnologicos para acompanhar as aulas no formato remoto. Destaca-se que, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 16% da populagao
urbana nao possuem internet em seus domicilios e 50% da populagdo rural ndo dispdem
da rede. Esses nimeros, em grande medida, afetaram a permanéncia dos estudantes nas
escolas. Além da falta de acesso a internet e aos recursos tecnoldgicos, entre outros
desafios, muitos professores também ndo tinham dominio de tecnologias e ndo tinham
formacgao para o trabalho pedagégico no formato remoto.

De toda forma, cada secretaria se organizou de modo a retomar as aulas no
formato remoto ainda em 2020. Essa transicdo, diante dos impactos sociais e
financeiros, aconteceu de forma abrupta e sem formacgao. Professores precisaram se
autoformarem para dar continuidade ao trabalho que era presencial e, naquele
momento, passava para o formato remoto. Professores e estudantes, devido a fatores
extraescolares causados pela crise pandémica, passaram por situa¢des de luto na familia,
por problemas de saide mental comprometida e por mudangas drasticas nas rotinas
diarias, sobretudo em decorréncia de questdes financeiras, jA que muitas pessoas
perderam seus empregos. Dessa forma, todo tipo de sentimento, desde o medo, a raiva, a
angustia, o estresse, a insOnia e outros, impacto une gativamente a sadde de professores
e estudantesdas escolas brasileiras.

Assim, como as medidas de isolamento permaneceram, pois os numeros de
mortes e de contagio continuaram altos, o trabalho remoto permaneceu no ano de 2021
nas escolas brasileiras, talvez de forma mais adaptada uma vez que o ano de 2020
constituiu-se um tempo para aprendizagem. Com a aceleracdo da vacinag¢do e com a
diminuicdo do contagio da Covid-19 e do numero de mortes decorrentes da
disseminacdo do virus, em abril de 2021, as secretarias de educag¢do de alguns estados e
municipios se mobilizaram para que ocorresse a transicdo para o formato presencial.
Neste momento, a depender do avanco da vacinagcdo e das questOes sanitarias, essa
transicdo tinha condi¢cdes de acorrer de forma planejada, ndo abrupta como foi do
presencial para o remoto no ano de 2020.

Diante do exposto, surgem alguns questionamentos: Os professores estavam
preparados para as mudancgas que ocorreram e estdo ocorrendo? Quais os principais
limites e quais as possibilidades nos processos transitérios tanto de presencial para o
remoto quanto do remoto para a presencialidade? A formagdo inicial do professor é
suficiente para dar conta dessa realidade educacional? Estd ocorrendo formacgao
continuada para os professores? Como as metodologias hibridas podem contribuir para
a transicao? Elas podem permanecer?
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Nesse sentido, a finalidade dessa pesquisa centra-se em identificar os limites e as
possibilidades nas transicdes do ensino presencial ao remoto, do remoto ao presencial
com a utilizacdo de metodologias hibridas, a partir da voz dos professores. Ademais, visa
discorrer acerca da rotina do professor nas transicdes de ensino, caracterizar o ensino
remoto, mediado totalmente pela tecnologia e ensino a distdncia, mediado pela
metodologia hibrida e analisar de maneira critica dados do questionario aplicado a
professores e gestores.

O estudo configurou-se uma pesquisa de campo quali-quantitativa. De acordo
com Marconi e Lakatos (2010 p. 169), a pesquisa de campo é “utilizada com o objetivo
de conseguir informag¢des e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se
procura uma resposta[..] ou de descobrir novos fendmenos ou a relagdo entre eles”.
Também, de inicio, realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre a tematica estudada. Os
referidos autores afirmam que a pesquisa de campo exige uma pesquisa bibliografica
sobre o assunto pesquisado, pois ela embasara a reflexdo e apontara o estado em que se
encontra o problema de pesquisa.

O instrumento metodolégico utilizado para buscar os dados de andlise em torno
do problema foi um questionario, que, conforme Marconi e Lakatos (2010, p. 184),
revela-se “um instrumento de coleta de dados, construido por uma série ordenada de
perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”. O
questionario foi composto de 12 questdes, sendo 10 questdes fechadas e duas abertas,
respondido por 29 professores e gestores da rede publica de ensino dos municipios de
Bonfindpolis de Minas, Riachinho, Unai e Uruana de Minas, da regido Noroeste de Minas
Gerais, no periodo de 09 a 13 de agosto de 2021. O questionario on-line foi enviado via e-
mail e whatssapp, por um link disponibilizado pelo Google Forms, no qual o critério de
inclusdo deveria o respondente ser professor e/ou gestor da rede publica, sendo
enviado de forma aleatoria.

-

E uma pesquisa quali-quantitativa, os dados sdo compostos por nimeros em
graficos gerados pela plataforma Google Forms e tém por objetivo mostrar esses dados
que foram analisados de forma subjetiva e a partir do estudo bibliografico para explicar
quais sdo as motivacdes por tras dessas informacoes estatisticas levantadas, dados esses
analisados de forma critica.

Em suma, o trabalho esta organizado em quatro partes a seguir. A primeira parte
trata da rotina do professor nas transi¢ées de ensino. Na segunda e na terceira parte,
realizamos a caracteriza¢do dos ensinos presencial, remoto e da metodologia hibrida.
Naquarta e ultima parte, trazemos os resultados e discussdes da pesquisa de campo, ou
seja, a voz dos professores e gestores escolares acerca dos limites e possibilidades das
transicoes de ensino. Assim sendo, autores como Senhoras (2021), Bacich e Moran
(2015), Tardif (2014), Zabala (1998), HorneStaker (2015), Vygotski (2005), entre outros
embasaram o referencial tedrico desta pesquisa.

Rev. Nova Paideia - Revista Interdisciplinar em Educacio e Pesquisa
Brasilia/DF, v.4 n.2 p.77-91-jul./dez. ANO 2022 ISSN 2674-5976



76

Limites e Possibilidades... | Artigo LEITE; SILVA

A Rotina do Professor

O planejamento para a rotina da sala de aula possibilita melhor organizacdo e
otimizacao do tempo de desenvolvimento das atividades, conforme os objetivos pré-
determinados. Os espacgos, os recursos didaticos, as propostas e as intervencoes
pedagdgicas do professor também sdo mais bem aplicadas quando se tem uma rotina
diaria planejada. A rotina deve ser planejada, porém flexivel, ou seja, ndo deve ser fixa
durante todo o ano letivo, pois, partindo das expectativas dos estudantes, do processo de
aprendizagem, é necessario avaliar as estratégias, reconsiderar procedimentos, as
propostas de ensino, reavaliar o planejamento e replanejar.

Com a declaragdo de pandemia de COVID-19, feita pela OMS, em marc¢o de 2020, o
mundo assistiu a uma mudanc¢a na rotina, como o uso de mascaras e o distanciamento
social e a adoc¢do de novas praticas pedagogicas mediadas pela tecnologia. Em paralelo a
essas mudancas, houve quebras de rotinas na pratica pedagégica didria do professor,
uma vez que o processo de ensino-aprendizagem passou do formato presencial para o
remoto ou Ensino Remoto Emergencial (ERE).

Antes da pandemia, a rotina diaria de trabalho do professor estava pautada na
interlocugdo e dialogo entre os pares para o planejamento e para construcao coletiva do
fazer pedagogico. A interacdo entre professores, entre servidores de um modo geral,
entre professores, servidores e estudantes propiciava um processo de ensino-
aprendizagem com mais afeto. Diante da situacdo pandémica, tanto o sistema
educacional quanto os professores se transformaram e “surgiu a necessidade de se
alterar as formas tradicionais de lecionar. Os educadores tiveram de modificar todo o
seu planejamento pedagodgico para atender as necessidades impostas pela transicao
para o ensino remoto, sendo incumbidos da tarefa de motivar os estudantes”
(SENHORAS, 2021, p. 27).

A maior perda do momento seria, conforme o autor, o contato interpessoal do
professor com seus alunos e, também, a relacdo dos discentes entre si. A situacdo que
perdura até hoje fez com que os docentes substituissem a sala de aula tradicional pelos
instrumentos de tecnologia para conseguir manter contato, mesmo que virtual com os
discentes, e fazer do ambiente da casa uma sala de aula.

Nesse interim, a transicdo do ensino presencial para o remoto exigiu que
professores adaptassem sua rotina doméstica a nova maneira de trabalho, o que se
tornou um grande desafio. Sem a devida capacitacdo para lidar com as Tecnologias
Digitais de Informac¢do e Comunicacdo (TDIC), os docentes se viram obrigados a gravar
aulas, gerenciar suas aulas de forma sincrona, implementar plataformas digitais, como o
Google Classroom, os grupos de WhatsApp e alguns outros, para que os estudantes
pudessem continuar estudando sem sair de casa e sem perder o vinculo com a escola.

Para Senhoras (2021), o papel do professor no contexto da pandemia passou e
estd passando por profundas mudancas, entretanto, vale destacar, o que ficou muito
evidente foi a importancia da fun¢do docente. O autor continua a afirmar que, embora as
TDICs fornecam um universo muito grande de contetdo, o profissional docente exerce
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um papel essencial para a aprendizagem do estudante, porque as aprendizagens sao
cognitivas, sdo singulares, sdo sociais, mas também sdo intersubjetivas. Dessa maneira, a
relevancia do papel do professor se firmou mesmo diante das mudangas e avangos
propostos pela tecnologia e mesmo com tantos desafios e alteracdes nas rotinas diarias.
Diante de um sistema de educagdo muito fragil, a educacdo de inimeros estudantes se
manteve de pé devido ao esmero e a conduta ética do profissional da educagdo que nao
mediu esforcos para que a escola permanecesse ativa, mesmo em momentos de
isolamento social.

Houve quebras de rotina, também, tanto para os discentes quanto para os seus
familiares. Da noite para o dia os estudantes tiveram que se adaptar a um novo formato
de ensino. E mesmo que a geracao de estudantes atual tenha facilidade com a tecnologia
para acessar conhecimento e para desenvolver atividades nas plataformas, as condig¢des
de acesso a Internet e as tecnologias digitais ndo sdo iguais para todos os grupos de
estudantes. Nao precisamos nem explicar as razoes, basta apontar as desigualdades
econdmicas e sociais presentes num pais de extensao continental como o Brasil. Da noite
para o dia, os responsaveis pelos estudantes tiveram de se tornar tutores, muitas vezes
exercendo um papel bem semelhante ao do professor nesse complexo processo de
ensino. Todo esse processo foi agravado pelo isolamento, pela falta de interacao entre as
pessoas que tiveram que se adaptar a realidade pandémica.

Considerando tais mudangas, destaca-se que, na transicdo do ensino remoto ao
presencial, no pés-pandemia, certamente havera novas quebras de rotina, pois conforme
orientacdo de algumas secretarias estaduais e municipais de ensino, o retorno podera
ocorrer no formato em que se alteram o presencial e o remoto, partindo da metodologia
doensino hibrido. “O hibridismo marcado no nome da pratica, demonstra exatamente a
unido entre o espaco fisico da escola tradicional e as novas ferramentas e os métodos
que os recursos tecnologicos apresentam” (BACICH; MORAN, 2015, p. 127).

Nessas rupturas de rotinas, em func¢ao dos formatos de ensino, ora presencial, ora
remoto, é certo que os docentes precisam de formac¢do continuada. Acredita-se que a
formacdo inicial pode ser que ndao dé conta das constantes mudangas que estdo
ocorrendo socialmente e que, de certa forma, afetam o andamento das escolas. A vista
disso, “o educador é ou pode ser tao impactante, desafiador, disruptivo como outras
carreiras ja reconhecidas e mais respeitadas socialmente” (RASQUILHA; VERAS, 2020, p.
12).

Diante do exposto, vale ressaltar que, no trabalho, na sua pratica pedagogica, o
docente cria e transforma a sua rotina. Tardif (2014, p. 21) afirma que “o saber dos
professores ndo provém de uma uUnica fonte, mas de vdrias fontes e de diferentes
momentos da histéria de vida e da carreira profissional, essa propria diversidade
levanta o problema da unificacao e da recomposi¢do dos saberes no e pelo trabalho”. Ou
seja, € também na pratica, na sua rotina de sala de aula, nas intempéries que vivencia,
devido as constantes mudancas, que o professor vai moldando e construindo o seu saber
docente. Logo, “dizer que o saber dos professores é temporal, significa dizer,
incialmente, que ensinar supde aprender e ensinar, ou seja, aprender a dominar
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progressivamente os saberes necessarios a realizagdo do trabalho docente” (TARDIF,
2014, p. 20).

Pode-se dizer, portanto, que essas transicdes pelas quais o professor vem
passando, em decorréncia da pandemia, de certo modo exigem a busca por novos
conhecimentos e for¢a-o a inovar e a fazer uso das novas tecnologias digitais, que por ser
um dos maiores desafios, se bem utilizadas, estdo a favor do processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, neste momento de crise humanitaria pode ser propicio para
que a educacdo nos espacgos formais, possa dar o salto que precisa para alcancar a
sociedade 4.0%. Destarte, o ensino remoto, assunto do proximo tépico desta pesquisa,
possibilitou o profissional professor a viver um momento dinamico e transformador, no
qual o papel do educador e da escola serdo totalmente redefinidos.

Essa mesma reflexdo em torno da formacao do professor pode, em certa medida,
ser aplicada a formacdo discente. O saber dos estudantes também nao advém de uma
unica fonte. Eles, como qualquer ser humano, esta num processo continuo de formacao.
Esta formacdo é hibrida, ndo é responsabilidade de uma instituicdo, de relagdes
especificas. O ser humano, conforme explica Freire (1967), é um ser inacabado, por isso
aprende sempre e de diversas formas. No contexto atual, em que as tecnologias estdo
muito presentes, elas se revelam excelentes recursos para a formacdo remota, a
distancia, mediada de forma assincrona ou sincrona.

Ensino Remoto

No contexto da pandemia do SARS-CoV-2, popularmente chamado de COVID-19,
as instituicdes escolares tiveram que substituir suas aulas presenciais para o modo
virtual. A depender da realidade, montar e reproduzir (na forma de xerox) as atividades
orientadas para os estudantes. Aplicativos como o WhatsApp e outras formas de
comunicacao foram bastante relevantes para manter o trabalho pedagogico na forma
remota, por evitar o contato fisico entre pessoas e diminuir a dissemina¢ao do virus. A
esse novo formato de ensino denominaram Ensino Remoto Emergencial (ERE) ou
simplesmente Ensino Remoto.

“Entende-se por ERE a modalidade educacional que busca efetivar o processo de
ensino-aprendizagem em um contexto de crise com o auxilio das TDIC - na atualidade,
pela pandemia da COVID-19” (ARRUDA, 2020, p. 265). Essa modalidade, que nasceu de
forma abrupta, mescla elementos da Educagcdo a Distancia (EaD), como o uso de
plataformas digitais e ambientes virtuais de aprendizagem etc. Vale ressaltar que o ERE
ndo se caracteriza com ensino a distancia devido as particularidades e exigéncias desta
modalidade, que nao foram respeitadas no contexto da pandemia. Tais exigéncias ndo
puderam ser respeitadas devido a inimeras questdes, entre elas ressaltam-se as de
cunho legal e pedagogico.

4 Para Rosquilha e Veras (2020) a Sociedade 4.0, também chamada de Industria 4.0 ou 42 Revolugdo
Industrial é a interface entre o universo fisico da producéo e a conectividade em rede do ambiente virtual,
de modo que recursos, informagdes e pessoas estejam conectados.
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Destaca-se que o ensino remoto e EaD ndo sdo a mesma coisa. O ensino remoto
assemelha a EaD somente no fato de a educagdo ser mediada pela tecnologia. Contudo,
os principios sdo os mesmos do ensino presencial. Na EaD, o auxilio do professor nao
ocorre em tempo real e a carga horaria pode ser distribuida em diferentes recursos
midiaticos. J& o remoto, pode ocorrer, também, de forma sincrona, ou seja, aulas ao vivo
ocorrendo no mesmo dia e horario em que seriam as aulas presenciais.

Em relacdo a legislagcdo sobre o ensino ndo presencial, o Ministério da Educagao
(MEC) homologou a Portaria n? 345, de 19 de mar¢o de 2020 (BRASIL, 2020), que
dispOe sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto
durar a situacdo de pandemia do novo Coronavirus - Covid-19. Destaca-se que as
normas especificas de funcionamento do ensino remoto, nas institui¢cdes escolares, estdo
dispostas nas resolucdes e decretos de cada Secretaria Estadual e Municipal de
Educacgao.

Além disso, aLei n? 14.040, de 18 de agosto de 2020 “estabelece normas
educacionais excepcionais a serem adotadas durante o estado de calamidade
publica[...]”. Em seu §42, trata das atividades pedagdgicas ndo presenciais, ou seja, o
ensino remoto. Na integra, esta parte da Lei, esta organizada assim:

§ 42 A critério dos sistemas de ensino, no ano letivo afetado pelo estado de
calamidade publica referido no art. 12 desta Lei, poderdo ser desenvolvidas
atividades pedagdgicas nao presenciais:

I - na educacdo infantil, de acordo com os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento dessa etapa da educacdo basica e com as orientagdes
pediatricas pertinentes quanto ao uso de tecnologias da informacgdo e
comunicacao;

II - no ensino fundamental e no ensino médio, vinculadas aos contetdos
curriculares de cada etapa e modalidade, inclusive por meio do uso de
tecnologias da informagdo e comunica¢do, cujo coOmputo, para efeitos de
integralizagdo da carga horaria minima anual, obedecera a critérios objetivos
estabelecidos pelo CNE (UNIAO, 2020, p. 4).

O ensino remoto, conforme Senhoras (2021), é uma modalidade de ensino que
trouxe a possibilidade de manutencdo do ensino-aprendizagem, em tempos de crise, em
virtude da pandemia de COVID-19. Vale ressaltar que o formato de ensino remoto
segrega ou até mesmo exclui alguns estudantes, devido a inimeros fatores. Entre eles,
destaca-se a situacdo precaria em que vive grande parte dos estudantes, alguns nao
possuem os instrumentos tecnolégicos bdasicos para acesso as aulas, bem como a
auséncia de internet ou de qualidade precaria para conectar as aulas.

Os desafios do ensino remoto ndo aconteceram somente para os estudantes. Os
professores passaram e estdo enfrentando desafios. A falta de uma internet de qualidade
também fez parte da realidade de muitos professores, principalmente em cidades do
interior. Muitos docentes, em pleno século XXI, sdo tecn6fobos, conceito cunhado pelo
filésofo Alvaro Vieira Pinto (2005), que quer dizer o receio da pessoa em utilizar a
tecnologia, além da auséncia de uma visao critica diante dos impactos agregados ao seu
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uso. Frisa-se, conforme Senhoras (2021, p. 59), que “é notdério que as maiores
dificuldades dos educadores da Educacdo Basica remetem ao uso de tecnologias, cada
vez mais variadas e atualizadas, pois os professores ndo conseguem acompanha-las,
diante de tantas inovacgdes”. Vale ressaltar, ainda, que muitos professores e estudantes
ndo possuem computador pessoal. No caso dos estudantes, o aparelho celular é tinico na
familia e, muitas vezes, compartilhado com varios irmdos, sendo a unica forma de
realizar o processo de ensino-aprendizagem.

Retomando as dificuldades docentes, vale lembrar que o professor, durante o
ensino remoto, praticamente fica a disposicao dos estudantes a todo momento, isto &,
ndo tem hora certa, atende-os fora do horario regular destinado ao trabalho pedagogico,
em qualquer periodo do dia e da semana. A sobrecarga decorrente do trabalho
pedagogico acarretou o adoecimento mental de grande parte dos educadores, que
desenvolveram, por exemplo, ansiedade, insdnia, medo, panico e outras doencas.

Para Senhoras (2021), um dos maiores desafios do ensino remoto esta
relacionado a efetividade da aprendizagem. Estar conectado ndao quer dizer que o
estudante estd se dedicando as aulas online. Um estudante conectado na plataforma
virtual de ensino pode desligar a camera a pedido do professor com o intento de
melhorar a conexdao e, com isso, pode desenvolver outras tarefas paralelas e
comprometer a qualidade da aprendizagem. Em atividades sincronas e assincronas, ndo
é possivel o professor saber se o estudante esta realmente conectado e se dedicando as
aulas. Outrossim, Senhoras (2021, p. 51) apregoa que “o ensino remoto requer do
estudante uma rotina de estudos, disciplina e organizacdo, as quais, muitas vezes, ele
nao tem”.

O ensino remoto permitiu, além da reflexdo acerca dos desafios impostos pela sua
efetivacdo, reforcar algumas certezas e necessidades:

(i) a valorizagao da profissdo docente; (ii) uma formagao docente que fomente o
uso de diferentes ferramentas digitais e tecnolégicas de ensino; (iii) a
importancia das relagdes pessoais no processo de ensino-aprendizagem; (iv) a
implementacao de politicas publicas voltadas ao combate a desigualdade social
e econdmica; (v) o papel da escola quanto ao acesso aos servigos sociais, de
saude, de nutricdo, de protecdo e de apoio; e (vi) a criacdo de planos de agdo
que visem amenizar os impactos sociais, emocionais e econdmicos provocados
pela pandemia de COVID-19 (SENHORAS, 2021, p. 51).

Desse modo, para a efetividade do ensino remoto, seriam necessarios aos
docentes a formag¢do continuada, o suporte pedagbgico e a infraestrutura adequada.
Tudo isso é sinbnimo de inovacao.

Ensino Hibrido: uma perspectiva metodoldgica

O ensino presencial, como Unica modalidade de ensino, foi, por muito tempo,
essencial para o desenvolvimento da sociedade, bem como para difusao cientifica e
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tecnologica. Entretanto, com o avango tecnoldgico, os discentes avangaram na forma
como compreendem o mundo e atuam nele, por isso apresentam outras caracteristicas e
aprendem a partir de novos métodos e tecnologias. Houve uma mudanga
comportamental nas formas de atuar no mundo e isso influencia nos processos de
ensinar e aprender. A forma presencial de ensino-aprendizagem, que se tornou tradicdo,
tem sido mesclada com novas metodologias, e a modalidade a distancia tem se revelado
uma forma de alcancar publicos diferentes e alternativos. As formas de aprender,
porque sempre apresentaram um carater hibrido, tém se transformado mais
rapidamente do que as formas de se ensinar. Aprende-se em diversos espac¢os e a partir
das inumeras experiéncias e relacdes que se vive. Ensina-se também de diversas
maneiras, contudo a escola desde sempre tem sido um espac¢o formal destinado ao
ensino, que se estabeleceu pela presenca em sala de aula do docente e do discente.

Com a crise pandémica humanitaria devido a disseminacdao de COVID-19, as
metodologias aplicadas ao ensino se revelaram ainda mais complexas e exigiram que o
sistema educacional acompanhasseas evolugdes tecnoldgicas e que aplicassem no ensino
remoto metodologias especificas do ensino hibrido. Dessa forma, o ensino hibrido, para
muitos passou a ser considerado uma modalidade, para outros, um sistema. Sabemos
que a tendéncia do ensino pés-pandemia é utilizar, nas escolas brasileiras, a proposta de
ensino hibrido, como metodologia alternativa e ativa, uma vez que coloca o estudante
como protagonista do processo de aprendizagem, além de desenvolver a sua autonomia
e autogestao.

E preciso que fique claro que o ensino hibrido nio é dicotdmico nem paradoxal ao
ensino presencial, que foi tradicio até aqui. E um equivoco pensar que o ensino hibrido é
superior ao ensino presencial, pois a ideia é que o ensino hibrido mescle elementos do
ensino presencial com o ensino on-line, aproveitando o melhor de ambos. Destacamos
este equivoco, porque acreditamos que toda forma de educagdo é hibrida, uma vez que
as aprendizagens acontecem situadas em contextos sociais, psicolégicos, técnicos
especificos para cada um dos aprendentes.

Nas palavras de Horn e Staker (2015, p. 34), “ensino hibrido é qualquer programa
educacional formal no qual um estudante aprende, pelo menos em parte, por meio do
ensino on-line, com algum elemento de controle do estudante sobre o tempo, o lugar, o
caminho e/ou ritmo”. Entdo, a educagdo que ocorre em espacos formais sempre foi cada
vez mais blended, isto é, misturada, pois ndo acontece somente no espaco fisico da sala
de aula, mas em qualquer outro local e ambiente, que, atualmente, incluem também os
espacos digitais.

Destaca-se que o objetivo fundamental do ensino hibrido, como metodologia de
ensino, é colocar o aluno no centro do processo de ensino-aprendizagem e o professor,
como mediador. O discente tem o protagonismo do processo de aprendizagem e o
docente é o articulador, que desenvolve estratégia para que o estudante possa
desenvolver o préprio conhecimento; ambos se tornam construtores do conhecimento, o
primeiro como protagonista e o segundo como mediador. Diante disso, é compreensivel
que a metodologia do ensino hibrido auxilia na personalizacio do ensino. A
personalizacdo do ensino é uma proposta pedagogica que entende que a educagdo deve
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romper com os ideais de padronizacdo, ou seja, propicia o desenvolvimento do
estudante de forma individual e o contetido deve estar em consonancia com o interesse
e a necessidade do aluno. Desse modo, Bacich e Moran (2018, p. 78) corroboram com
essa ideia, ao afirmarem que “a customizacao, ou personalizacdo do ensino é uma saida
para atender as diferentes necessidades de aprendizagem” e, assim, o ensino hibrido
atuaria como “[..] o motor que pode alimentar o ensino personalizado e baseado na
competéncia” (HORN; STAKER, 2015, p.10).

A proposta do ensino hibrido, enquanto metodologia, explora a zona de
desenvolvimento proximal (ZDP) ou zona de desenvolvimento iminente, conceito de
autoria de Vygotski (1991), que se refere ao papel mediador do professor e a
interlocugdo entre pares. Para o autor, a zona de desenvolvimento proximal:

é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solucdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da solucdo de problemas sob orientagio de um
adulto ou em colaboragdo com companheiros mais capazes (VYGOTSKI, 1991,
p. 58).

Em outras palavras, a ZDP é a distancia entre a zona de desenvolvimento real, isto
é, aquilo que o individuo consegue fazer/resolver de forma independente e a zona de
desenvolvimento potencial, ou seja, aquilo que o sujeito faz com o auxilio de alguém
mais experiente, podendo ser o professor ou um colega mais experiente. Assim, “o aluno
passa a atuar colaborativamente, resolvendo situagdes-problema, tematizando casos,
elaborando projetos, tirando ddvidas com o professor etc.” (BACICH; MORAN, 2018,
p.79). Dessa maneira, fica evidente que o discente aprende de varias formas e com a
mediacdo de indmeros atores, rompendo com a ideia de que o professor deveministrar
somente aula expositiva e presencial para que o discente aprenda.

Enfatiza-se também, a relacao que a metodologia do ensino hibrido possui com a
tipologia de contetidos, proposta por Zabala (1998). De fato, o protagonismo do
estudante e suas variadas formas de aprender que a educagao hibrida propicia que ele
faca uso dos conteddos conceituais, procedimentais e atitudinais, ou seja, aprenda os
conceitos e fatos a partir do fazer e do ser diante do mundo. Os contetidos conceituais se
referem aos conceitos, signos e significados; os conteudos procedimentais se referem ao
fazer e os conteudos atitudinais estao relacionados com as normas, valores e atitudes.
Nesse sentido, a tipologia de conteudos auxilia o professor a identificar com mais
precisdo as intencdes educativas e a ofertar ao estudante uma formacao integral, de
maneira reflexiva e critica, utilizando-se de variadas estratégias e metodologias que
ajudam a colocar em pratica o ensino hibrido.

Horn e Staker (2015) propdem dois modelos de ensino hibrido: um progressivo,
chamado sustentado e outro mais radical, denominado disruptivo. No primeiro modelo,
a sala de aula conta com o apoio da tecnologia, como por exemplo, o modelo rotacional -
rotacdo por estagdes, laboratdério rotacional e rotagdo individual, o flex e a sala de aula
invertida, com uma abordagem um pouco mais tradicional. No segundo modelo, hd uma
ruptura no papel da sala de aula, quebra-se o espaco fisico desse ambiente, e o educador
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deixa de ser o detentor do conhecimento. Neste dltimo modelo, temos o A La Carte e
Modelo Virtual Enriquecido. A vista disso:

a opg¢ao sustentada é criar uma solugdo hibrida que dé aos educadores “o
melhor dos dois mundos” - isto é, as vantagens do ensino on-line combinadas a
todos os beneficios da sala de aula tradicional. A opgdo disruptiva é empregar o
ensino on-line em novos modelos que se afastem da sala de aula tradicional e
foquem inicialmente nos ndo consumidores que valorizam a tecnologia pelo
que ela é - mais adaptavel, acessivel e conveniente (HORN; STAKER, 2015, p.
15).

Nessa perspectiva, colocar em pratica o ensino hibrido ndo é tarefa facil, pois,
principalmente no inicio, requer mais tempo do professor no (re)planejamento de suas
aulas. Um planejamento bem organizado pode ser fator de sucesso para que as metas do
ensino sejam alcang¢adas. No ensino hibrido, o planejamento deve ser realizado com
mais acuidade, uma vez que se deve considerar todas as variaveis necessarias de forma a
atender a todos os estudantes envolvidos no processo. Ademais, Horn e Staker (2015)
asseguram que a tarefa inicial das equipes desse modelo de ensino, portanto, é
apreender a perspectiva dos discentes e planejar tendo a motivagdo deles como guia.
Sendo assim:

o ensino hibrido implica mais do que amontoar tecnologia nas salas de aulas
tradicionais; ele envolve um replanejamento mais profundo do modelo
pedagogico. De preferéncia, o esfor¢o de planejamento comega com uma
reflexdo sobre as acdes necessarias para satisfazer as demandas dos alunos e,
entdo, considerar como integrar as outras partes da escola - dos professores as
instalagdes, ao curriculo e a cultura - para proporcionar as experiéncias certas

(HORN; STAKER, 2015, p. 165).

Perante o exposto, percebe-se que para adesdo ao modelo de ensino hibrido é
necessario realizar algumas adaptag¢des nas praticas pedagogicas e metodologicas. Entre
elas, a rotina diaria do professor na sala de aula serad diferente, o curriculo sofrera
alteracdes e a pratica do professor ndo sera a mesma. Em consequéncia, esse modelo de
ensino valoriza a autonomia do estudante e autoaprendizagem, além de ser um ensino
que atenda as expectativas do atual contexto social. Logo, para iniciar um processo
mudancga é necessario o engajamento e a participacdo de todos os atores envolvidos -
alunos, pais, profissionais da educacao e poder publico, sendo necessario um esforgo
coletivo que exige criatividade, comprometimento e inovagao.

Por fim, Horn e Staker (2015) nos alertam que, caso a inovac¢do seja
implementada de forma rapida e agressiva, existe o risco de confundir a comunidade
escolar e enfraquecer a confianca dos estudantes, dos pais e dos professores. Na
verdade, é preciso entender bem o processo antes de avancar muito rapido com a
implementacdo das metodologias que determinam o ensino hibrido. Seguir os passos
auxilia as instituicdes escolares a prevenir fracassos notérios e onerosos. Enfim,
conforme asseguram os autores, “é importante estabelecer expectativas e metas claras
para os administradores, os professores, os alunos e os pais, assim como garantir que as
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pessoas tenham uma compreensdo de seu papel na inovacao e como ela ira evoluir”
(HORN; STAKER, 2015, p. 271).

Transi¢cdes presencial/remoto a partir da metodologia do ensino hibrido: a
voz dos professores

Os dados coletados, neste estudo, foram organizados conforme as informacgdes
presentes no questionario e foram analisados de forma descritiva e critica. Ressalta-se
que das 12 (doze) questdes abordadas na pesquisa, trabalhamos, para este artigo, com
apenas 8 (oito) delas. O critério estabelecido para escolha das questdes foi o de observar
aquelas que mais se aproximaram aos objetivos da pesquisa e analisa-las criticamente.

Em relacdo as mudancas na rotina diaria do professor, na sala de aula e/ou
escola, com o ensino remoto, os profissionais foram undnimes em responder que houve
mudancas, conforme demostram os dados do grafico, da Figura 1. Na verdade, destaca-
se que as alteragdes na rotina diaria aconteceram tanto para o professor, gestao, alunos,
quanto para os pais. O professor, conforme Senhoras (2021), teve de modificar a forma
tradicional de ensinar e o planejamento pedagdgico teve de ser alterado para atender as
necessidades impostas pela transicdo do ensino presencial para o remoto. Ademais, a
equipe gestora também teve a sua rotina modificada, principalmente no que se refere a
auséncia dos estudantes na escola.

Figura 1: A sua rotina diaria, na sala de aula e/ou escola, com o ensino remoto

@ MEo mudou nada.
@ Nudou parcialmente.
Mudou muito

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

No que se refere a pratica da rotina diaria, de acordo com dados trazidos pelo
grafico da Figura 2, 100% dos profissionais responderam que deve ser planejada, porém
flexivel e inovadora. Nessa ldgica, ndo é porque se trata de rotina que ndo deve ser
planejada, pois uma rotina bem planejada evita que os professores fiquem
sobrecarregados com replanejamento e corre¢des. Além disso, a pratica pedagdgica
precisa ser inovadora e utilizar os recursos tecnoldgicos a favor do processo de ensino-
aprendizagem, uma vez que a tecnologia foi a forma encontrada para evitar a
descontinuidade do ensino.
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Figura 2: A pratica da rotina diaria com o ensino remoto

@ Deve ser planejada, porém flexivel e
inovadora.

@ Deve ser planejada, inflexivel, rigida &
seguida na risca.

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Quanto ao uso dos recursos tecnologicos, de acordo com os dados expressos no
grafico da Figura 3, a maioria dos respondentes afirma que teve e ainda tem dificuldade
sem atuar a partir do uso e manuseio de tecnologia. Isso mostra que o uso das TDICs
constitui um desafio. Para Senhoras (2021, p. 59), “é notoério que as maiores dificuldades
dos educadores da Educagdo Basica remetem ao uso das tecnologias, cada vez mais
variadas e atualizadas, pois os professores ndo conseguem acompanha-las diante de
tantas inovagdes”, mas tiveram que se adaptar a elas sem passar por um processo
formativo.

Figura 3: Grau de dificuldade com relacdo ao uso dos recursos tecnoldgicos para a realizacdo das
atividades remotas

@ MNéo tenho dificuldades.
@ Dificuldades medianas.
@ Tenho muitas dificuldades.

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
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Em relagdo a transicdo do ensino presencial para o remoto, em virtude da
pandemia de COVID-19, no que se refere ao processo ensino-aprendizagem, de acordo
com os dados do grafico da Figura 4, preponderam as dificuldades. Entre essas, vale
salientar, conforme destaca Senhoras (2021), que muitos professores nao tém uma
internet de qualidade; outros tém dificuldades, devido ao baixo letramento digital, em
atuar com tecnologia; alguns ndo tém computador pessoal. Além disso o trabalho
remoto exigiu atuacdao docente em tempo integral, levando-o a nao ter hora certa para
atender os alunos. Tal fato gera sobrecarga de trabalho.

Figura 4: Percentual de dificuldades em relagdo a transicdo do ensino presencial para o ensino remoto,
em virtude da pandemia do COVID-19, no que se refere ao processo ensino-aprendizagem

@ Nuitas dificudades.

@ Dificuldades medianas.
Foucas dificuldades.

@ HMenhuma dificuldade.

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Comparando o nivel de dificuldade dos docentes com a necessidade de formacao,
revelando que a formagdo inicial ndo consegue desenvolver habilidades docentes
necessarias para a atuagdo com metodologias ativas e com as tecnologias, os
participantes desta pesquisa apontam que é fundamental a formag¢do continuada dos
profissionais da educacdo para conseguir se adaptar a essas mudancas que vém
ocorrendo na educagdo. Conforme dados do grafico da Figura 5, os docentes apontam
para a necessidade de formac¢do continuada em servi¢co para aprender a trabalhar com
as tecnologias seja no presencial ou no remoto, uma vez que o ensino hibrido é uma
metodologia que cada vez mais recorrente no trabalho pedagoégico.

Além disso, é importante que as universidades revisem os curriculos dos cursos
de formacao de professores no sentido de ampliar os conceitos trabalhados sobretudo
no que se refere as metodologias e aos multiletramentos. Isso corrobora a ideia de que
os cursos de formacao inicial no Brasil precisam ofertar aos profissionais da educacao
uma formacdo mais especifica no que se refere ao uso dos recursos tecnoldgicos,
embora, somente isso ndo baste. A formacdo do professor deve ser permanente, o saber
pedagogico dos professores é adquirido também na experiéncia do dia a dia do trabalho,
isto é, depois da formacdo inicial, o professor precisa continuar o processo formativo. A
formacdo continuada contribui para aquisicdo de saberes que auxiliam o professor
acompanhar as mudancas e as transforma¢des que ocorrem no dia a dia da escola
(TARDIF, 2014).
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Figura 5: Formacao vocé considera que seja mais importante em relagio as transi¢des de ensino: do
presencial para o remoto, do remoto para o hibrido

@ A formacéo inicial (graduacio).
@ A formacao continuada.

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Na transicao do ensino remoto ao presencial, o poder publico sugere que seja no
formato do ensino hibrido. O ensino hibrido, para Horn e Staker (2015), é a mesclagem
do ensino presencia presencial com o ensino on-line. Considerando os conceitos que
fundamentam o ensino hibrido, reconhece-se que esta ndo é mais uma modalidade. Nao
podemos confundir metodologia hibrida com modalidade de ensino. Tanto na
modalidade presencial, quanto na modalidade a distancia, estratégias de ensino hibrido
podem ser planejadas e aplicadas. Conforme dados do graficos da figura 6, a maioria dos
profissionais da educagdo se considera despreparada ou pouca preparada para trabalhar
com essa metodologia. Um dos motivos para esse despreparo talvez seja a formacado
inicial ocorrida ha mais de dez anos, tempo em que a matriz curricular das licenciaturas
ndo existia componente curricular que preparasse o futuro docentepara o trabalho
pedagégico com as TDICs. E fundamental que o professor esteja preparado para dar
conta das novas realidades pedagdgicas.

Figura 6: Nivel de preparacdo dos profissionais da educagdo com relagdo ao ensino hibrido

@ Totalmente preparado.
@ Preparado.

& Pouco preparado.

@ Despreparado.

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
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A penultima questao do questionario foi aberta e solicitou aos respondentes para
apontar algumas dificuldades/limites que enfrentaram, no que se refere ao processo de
ensino aprendizagem, na transi¢do do ensino presencial para o remoto, em virtude da
pandemia de COVID-19. No intuito de condensar as respostas, criamos quatro categorias
para classifica-las: dificuldades tecnoldgicas, dificuldades pedagogicas, dificuldades de
interacao e dificuldades psicologicas.

Nas dificuldades tecnoldgicas, os respondentes apontaram que o manuseio dos
recursos tecnologicos constituiu um dos maiores empecilhos. Outro fator que dificultou
o trabalho remoto € a falta de computador e aparelho celular para os discentes, pois em
muitas residéncias uma Unica ferramenta é utilizada por varias pessoas, além de alguns
locais nao haver internet ou o sinal chegar com baixa qualidade. Outros desafios
referem-se a dificuldade de alguns profissionais em gravar video e/ou audio. Ressalta-se
que esses desafios estavam presentes antes. Com o ensino remoto devido a pandemia,
esses problemas se acentuaram. Souza e Miranda (2020) apregoam que essas
dificuldades tecnolégicas, impostas pelo ensino remoto, evidenciaram também as
desigualdades sociais, pois, em consonancia ao que dizem os profissionais que
responderam ao questiondrio, esses autores também afirmam que muitos estudantes
tiveram contratempos de acesso a Internet para se conectar as aulas e até mesmo muitos
deles ndo possuirem recursos tecnolégicos.

No que tange as dificuldades pedagdgicas, foram apontadas trés categorias como
as mais afetadas: a rotina, a avaliacao, a interacao. Os profissionais informaram que o
maior desafio relacionou a mudanca de rotina. Em relagdo a avaliagdo da aprendizagem,
a falta de feedback dos alunos e familiares e de devolucdo das atividades nos dias
determinados também constitui um grande desafio. Essas mudangas, conforme Souza e
Miranda (2020), trardo consequéncias pedagégicas e sociais, pois, apds o periodo de
isolamento social, possivelmente havera um abismo social e intelectual que precisara de
intervengdes para ameniza-los.

Na categoria “dificuldades de interacao”, as respostas dos profissionais trazem a
falta de envolvimento das familias nas atividades, a falta de interesse das familias e dos
estudantes em acompanhar as aulas remotas, a ndo realizacao das atividades e a baixa
interagdo entre os estudantes nos momentos de encontro sincrono. A distancia e a falta
de contato entre os estudantes e a dificuldade de inserir pais e alunos no modelo de
ensino remoto agravaram as dificuldades de aprendizagem. Destaca-se que,
independentemente da pandemia e das aulas remotas, é dever da familia acompanhar os
filhos na realizagdo das atividades escolares, conforme prescreve a Constituicao
Federale m seu Art. 205 (1998): “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaborac¢ao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho”.

Em relagdo as dificuldades psicolégicas, os respondentes apontam a
desmotivacdo dos alunos, a preocupacdo com a saude fisica e mental. Foram apontados
também a dificuldade de concentracdo em casa, devido ao fato de os estudantes nao
possuirem um local propicio para os estudos, bem como a preocupacdo e a inseguranca
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causadas pela situacao adversa. Senhoras (2021, p. 46) adverte que “toda essa situacdo
tem provocado grande sobrecarga emocional, culminando no aumento de estresse, da
ansiedade, da insOnia e outros sintomas relacionados a saiide mental.” Tais dificuldades
psicoldgicas afetaram também os profissionais da educagao.

Por fim, a ultima questdo do questiondrio interroga aos respondentes quais
mudangas que ocorreram no ensino remoto e vao permanecer agora no retorno
presencial, tornando o ensino hibrido uma metodologia cada vez mais frequente. As

principais respostas serdao condensadas em duas categorias: possibilidades e
desafios/dificuldades.

Vislumbraram-se muitas possibilidades: o curriculo serda modificado e sera mais
atraente, o planejamento devera ocorrer de acordo com a proposta do ensino hibrido
com praticas inovadoras e a avaliacdo da aprendizagem realmente podera cumprir as
suas func¢des diagnostica e formativa. As novas tecnologias estarao a favor do processo
ensino-aprendizagem, o ensino sera mais valorizado pela familia, facilitara a interagao
entre professor e aluno e estesserdo bem mais assistidos pela pratica da pesquisa. No
entanto, é preciso entender que, com a pratica do ensino hibrido, o processo ensino-
aprendizagem podera ser inovado, mas, em muitos casos, ainda existirdo problemas
estruturais nao resolvidos, algumas familias ainda serdo negligentes, a auséncia do
poder publico em garantir acesso a Internet e tecnologia, entre outras questdes, pode ser
um agravante. Contudo, vale ressaltar as palavras de Horn e Staker (2015) de que essa
proposta de ensino valoriza a autonomia do aluno, mas é necessario muito engajamento
por parte dos envolvidos - alunos, pais, professores e gestores.

Na categoria “desafios/dificuldades”, paradoxalmente, alguns dos profissionais
da educagdo que responderam ao questionario revelam que havera mais trabalho para
os docentes e a rotina sera afetada ainda mais, pois tanto as familias e quanto a escola
ndao dominam os recursos tecnoldgicos.

Destaca-se que, na fala de alguns dos respondentes, a ndo compreensdo da
proposta do ensino hibrido. “E importante estabelecer expectativas e metas claras para
os administradores, os professores, os alunos e os pais, assim como garantir que as
pessoas tenham uma compreensdo de seu papel na inovacao e como ira evoluir” (HORN;
STAKER, 2015, p. 271).

Consideracoes finais

A declaracao de pandemia mundial feita pela OMS, em meados de margo de 2020,
trouxe muitas mudancas, em praticamente, todos os setores da sociedade, inclusive nas
escolas. A ado¢do de novos habitos, em especial a recomendacdo de distanciamento
social, com o objetivo de conter a rapida propagacdo do Coronavirus, propiciou a
suspensdo das aulas nas institui¢cdes escolares.

Mesmo com as escolas fechadas, o poder publico, representado pelas Secretarias
Estaduais e Municipais de Educacado, viu-se diante do desafio de reformular calendarios
escolares e retomar as aulas, ndo de forma presencial, mas de maneira remota com o

Rev. Nova Paideia - Revista Interdisciplinar em Educacio e Pesquisa
Brasilia/DF, v.4 n.2 p.77-91-jul./dez. ANO 2022 ISSN 2674-5976



90

Limites e Possibilidades... | Artigo LEITE; SILVA

auxilio das TDICs. Diante disso, eis que surgem inumeros desafios, mas também algumas
possibilidades nas transicdes de ensino presencial ao remoto e do remoto ao presencial
com o fortalecimento da metodologia do ensino hibrido. Os resultados desta pesquisa
demonstram que a maioria dos profissionais da educac¢do nao estdo preparados para as
alteragdes que ocorreram e que vém ocorrendo; eque, portanto, a formacgdo inicial do
professor ndo é suficiente para dar conta da realidade, sendo necessaria e urgente a
formacao continuada dos docentes.

Quanto aos desafios/dificuldades identificados na voz dos profissionais da
educacdo, podemos destacar: a precaria formacgdo inicial dos professores, no que se
refere a preparacdo para usar as TDICs, a auséncia de formacgao continuada que faz com
que eles nao compreendam de forma efetiva esse novo contexto educacional, pois eles
mesmos nao tém uma visdo critica em relacdo ao que esta acontecendo, bem como a
atitude ingénua de alguns deles em acreditar que, com o ensino hibrido, os problemas
educacionais irdo desaparecer.

Sobre as possibilidades, no que tange a transicdo de uma modalidade para outra,
podemos destacar a necessidade de uma formagao continuada em servigo voltada para o
uso das TDICs, a pratica da avaliacao formativa utilizando as TDICs, o fortalecimento
deuma boa comunicacdo com a pratica do feedback, a necessidade de um olhar para as
matrizes curriculares dos cursos de formacdo inicial que contemplem a pratica das
TDICse um maior investimento financeiro por parte do poder publico para os alunos
desenvolverem a aprendizagem seja no presencial ou mediado pelas TICs.

Diante do exposto, vale ressaltar que muita coisa mudou, mas ainda temos um
longo caminho a percorrer e nao sabemos ao certo as consequéncias de todo esse
processo. Sendo assim, por se tratar de uma tematica de grande relevancia, mais
pesquisas serdo necessarias, afim de ampliar esse debate e compreender as mudangas e
inovacgoes exigidas pelas transicoes e ensino.

Referéncias

AGENCIA BRASIL.Mais de 5 milhdes de criancas e adolescentes ficaram sem aulas
em 2020. Disponivel em: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2021-
04 /mais-de-5-milhoes-de-criancas-e-adolescentes-ficaram-sem-aulas-em-2020.>
Acesso em: 13 set. 2021.

ARRUDA, Eucidio Pimenta. Educacao Remota Emergencial: elementos para politicas
publicas na educacdo brasileira em tempos de Covid-19. EmRede - Revista de
Educacao a Distancia. Vol. 7, n. 1, maio, 2020.

BACICH, Lilian; MORAN, José. Metodologias ativas para uma educag¢ao inovadora:
uma abordagem teodrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988.

Rev. Nova Paideia - Revista Interdisciplinar em Educacio e Pesquisa
Brasilia/DF, v.4 n.2 p.77-91-jul./dez. ANO 2022 ISSN 2674-5976



91

Limites e Possibilidades... | Artigo LEITE; SILVA

BRASIL, Ministério da Educacao. Portaria n® 345, de 19 de mar¢o de 2020. Disponivel
em: <http://www.mec.gov.br.> Acesso em: 06 ago. 2021.

FREIRE, Paulo. Educagao como pratica da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1967.

HORN, Michael B.; STAKER, Healther. Blended: Usando a inovagdo disruptiva para
aprimorar a educacao. Porto Alegre: Penso, 2015.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. PNAD Continua TIC 2018: internet
chega a 79,1% dos domicilios do pais. Disponivel em:
<https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/.> Acesso em: 10 ago. 2021.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Pesquisa
Resposta Educacional a Pandemia de COVID-19. Disponivel em:
<https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/censo-escolar/pesquisas-suplementares/pesquisa-covid-19.> Acesso em:
13 set. 2021.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos da Metodologia
Cientifica. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MIRANDA, Jean Carlos; SOUZA, Dominique Guimaraes de. Desafios da implementag¢do do
Ensino Remoto. In Boletim de Conjuntura. Ano II, Vol. 4, N.11, Boa Vista: 2020.

PINTO, Alvaro Vieira. O Conceito de Tecnologia. Volume 1. Contraponto: Rio de
Janeiro, 2005.

RASQUILHA, Luis; VERAS, Marcelo. Educa¢ao 4.0: O mundo, a escola e o aluno na
década 2020-2030. Campinas: Unita, 2020.

SENHORAS, El6i Martins. Ensino Remoto e a pandemia de COVID-19. Boa Vista: Iolé,
2021.

TARDIF, Maurice. Saberes Docentes e Formacao Profissional. 17. ed. Petrépolis:
Vozes, 2014.

UNIAO, Diario Oficial. Lei n2 14.040, de 18 de agosto de 2020. Publicado em:
19/08/2020, Edigdo: 159, Secao: 1, Pagina: 4. Disponivel em:
<https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-de-2020-
272981525>. Acesso em: 06 ago. 2021.

VYGOTSK], L. S. A formacado social da mente. Sdo Paulo: Editora Martins Fontes, 1991.

ZABALA, Antoni. Praticas Educativas: Como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.

Rev. Nova Paideia - Revista Interdisciplinar em Educacio e Pesquisa
Brasilia/DF, v.4 n.2 p.77-91-jul./dez. ANO 2022 ISSN 2674-5976



