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Resumo: Este estudo investiga o papel da comunicagao institucional na formacgao
integral dos estudantes, com énfase na Educacdo Profissional e Tecnolégica
(EPT) dos Institutos Federais. O objetivo é compreender como as estratégias de
comunicagdo podem contribuir para o desenvolvimento pleno dos discentes,
promovendo uma formagao critica e cidada. Para isso, utilizou-se a metodologia
de pesquisa bibliografica, com levantamento de obras disponiveis na Plataforma
Sucupira dos ultimos dez anos. A andlise revelou que, embora existam
publica¢des sobre comunica¢do e formacdo integral, muitas concentram-se em
Tecnologias Digitais de Informag¢do e Comunicagdo ou em iniciativas de
universidades, distantes do escopo da pesquisa. As conclusdes ressaltam o
potencial dos setores de comunicacdo das instituicbes como ferramentas
estratégicas fundamentais para fortalecer a identidade institucional e disseminar
a missdo dos Institutos Federais. Essa abordagem pode fomentar um ambiente de
dialogo e reflexdo, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes
e para a formacio de cidaddos criticos e engajados.

Palavras-chave: Identidade Institucional, EPT, Ensino Médio integrado.

Abstract: This study investigates the role of institutional communication in the
integrated development of students, with an emphasis on Professional and
Technological Education (PTE) in Federal Institutes. The objective is to understand
how communication strategies can contribute to the comprehensive development of
students, promoting critical and engaged citizenship. To achieve this, a bibliographic
research methodology was employed, surveying works available on the Sucupira
Platform from the last ten years. The analysis revealed that, although there are
publications on communication and integrated development, many focus on Digital
Information and Communication Technologies or on university initiatives, which are
distant from the scope of this research. The conclusions highlight the potential of
institutional communication sectors as fundamental strategic tools to strengthen
institutional identity and disseminate the mission of Federal Institutes. This approach
can foster an environment of dialogue and reflection, contributing to the holistic
development of students and the formation of critical and engaged citizens.
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1. Introducao

A educacgao, enquanto pratica social orientada ao desenvolvimento integral do ser
humano e da sociedade configura-se como um agente essencial para a ascensdo
profissional da classe trabalhadora, principalmente quando proporciona uma formacao
humanistica ampla que transcende os limites da capacitacdo para o mercado de
trabalho.

A educacdao formal enfrenta o desafio continuo de proporcionar ao sujeito
condig¢des para distinguir o conhecimento cientifico do senso comum, tanto no ambiente
escolar quanto fora dele, permitindo a ressignificacdo de informagdes e a construgao de
novos saberes. Nesse processo, é crucial que a instituicdo mantenha um didlogo
constante com seus estudantes, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento
cognitivo e social. Nesse sentido, a comunicacdo institucional emerge como um elemento
significativo, ao promover a construcdao de significados e cultivar uma cultura
organizacional que reflita os valores e objetivos educacionais.

Compreendida como um processo social intrinsecamente ligado a construcao de
identidades e ao reforco de valores, a comunicagdo desempenha um papel relevante na
formacao integral dos individuos. Através do estabelecimento de um didlogo consistente
entre a instituicao e seus diversos publicos, a comunica¢ao organizacional contribui para
a elaboracdo de estratégias que fomentam o desenvolvimento holistico dos discentes.
Esta abordagem facilita o acesso ao conhecimento e incentiva a participacdo ativa dos
estudantes, estimulando a formacdo de sujeitos criticos, autbnomos e socialmente
engajados.

No ambito dos Institutos Federais, criados pela Lei n? 11.892 de 2008, a busca por
uma formagdo integral que visa o desenvolvimento pleno do individuo constitui uma
diretriz central, conforme delineado pela Resolucdo CNE/CEB n? 6, de 20 de setembro
de 2012 (BRASIL, 2012). Nesse sentido, a comunicacdo organizacional dessas
instituicdes deve alinhar suas estratégias com os valores institucionais e as necessidades
dos publicos envolvidos, contribuindo para o fortalecimento das metodologias
integradoras e das praticas educativas que promovem essa formacao.

A relevancia dos métodos e das técnicas de pesquisa em comunicacao é essencial
para a formulacdo de estratégias que promovam o dialogo dentro da instituicao,
facilitando o acesso ao conhecimento e incentivando a participacao ativa dos estudantes.
Como afirma Freire (2000): 'Se a educagao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela
tampouco a sociedade muda.' Parafraseando essa ideia para o contexto da comunicac¢ao
institucional, podemos dizer que, se a comunica¢do sozinha nao transforma a sociedade,
sem o aprimoramento dos processos comunicacionais tampouco a cultura
organizacional muda.

Diante disso, este artigo busca investigar como as estratégias de comunicagdo
institucional podem contribuir para a formacao integral dos estudantes nos Institutos
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Federais. Por meio de uma revisado bibliografica na Plataforma Sucupira, sdo analisados
estudos dos ultimos 10 anos que discutem comunicagao institucional, formagdo integral
e Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

O artigo esta estruturado em se¢des que se iniciam com a revisdo de literatura,
onde sdo explorados os conceitos centrais de comunicagdo institucional, identidade
organizacional e formacdo integral, com énfase na Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT). Em seguida, detalham-se os procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa.
A secdo de resultados e discussdo apresenta as reflexdes obtidas a partir da andlise dos
estudos selecionados, sugerindo possibilidades de aprimoramento das praticas
comunicacionais. Por fim, as consideragdes finais sintetizam as principais contribuicdes
do estudo e apontam dire¢des para futuras pesquisas.

2. Revisao de Literatura

Este estudo investiga como a comunicagdo institucional pode contribuir para o
fortalecimento da identidade organizacional e, consequentemente, para a formacao
integral promovida pela Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica. Essa rede
¢ composta por mais de 40 instituicoes presentes em todos os estados brasileiros,
cumprindo a missdao de integrar ensino, pesquisa e extensdo para formar cidadaos
criticos e tecnicamente qualificados.

O 16cus desta pesquisa € o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG), que, conforme seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, almeja "ser uma instituicio de referéncia na formagdo académica,
profissional e tecnoldgica até o ano de 2025" (PDI 2021). A comunicagdo institucional,
nesse contexto, é analisada como uma ferramenta estratégica para o didlogo entre a
instituicdo e seus publicos, essencial para legitimar suas ag¢des e consolidar sua
identidade institucional.

2.1. Comunicac¢ao Institucional

A comunicacao nas organizacdes é um campo vasto e multifacetado, abrangendo
diversas abordagens tedricas e praticas. Quando se discute a comunicagdo em relagdo a
uma empresa ou organizacdo, € comum vermos termos tais como comunicacao
empresarial, institucional, corporativa ou organizacional. Estes termos se referem a
forma como a comunicacdo é gerenciada e utilizada para estabelecer a imagem e
reputacdo da organizacao, além de se comunicar com seus diversos publicos, internos e
externos. A nomenclatura utilizada varia de cada bibliografia consultada, mas levam a
mesma compreensao.

No contexto das instituicdes educacionais, a comunicagdo institucional assume um
papel estratégico, sendo essencial para o cumprimento de sua missdo e objetivos.
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Segundo Torquato (2010), a relevancia da comunicagdo institucional tornou-se evidente
a partir da década de 1970, quando as instituicdes passaram a perceber a necessidade
de gerenciar de maneira mais consciente suas interacdes com a sociedade e os
diferentes publicos que as cercam.

A comunicag¢do organizacional, conforme Bueno (2009), envolve um conjunto de
acoes planejadas que visam estabelecer e manter uma relagao estavel e continua entre a
organizagdo e seus publicos. Esse processo, complementa Kunsch (2003), ndo se limita a
simples transmissao de informagdes, mas envolve a construcao de uma identidade
organizacional, refletida nas politicas de transparéncia, engajamento social e na
promocdo de valores institucionais. No contexto educacional, essa comunicac¢do se torna
ainda mais relevante, pois, como apresenta Duarte (2010), as instituicdes publicas de
ensino tém o dever de promover uma comunica¢do pautada nos principios da cidadania,
democracia e participagdo, estabelecendo um canal permanente de didlogo com a
sociedade.

Os Institutos Federais de Ciéncia, Educacdo e Tecnologia, enquanto instituicdes
publicas, tém em sua comunicac¢do institucional uma ferramenta estratégica ndo apenas
para a promo¢ao de sua marca e imagem, mas para o fortalecimento de sua missao
social. Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021) do IF Sudeste MG,
a comunicacao institucional é essencial para promover o dialogo entre a instituicdo e
seus diversos publicos, além de garantir a publicizacdo das agdes educativas e
tecnolégicas desenvolvidas pela instituicdo. Nesse sentido, a comunica¢do atua como um
meio de divulgacdo e também, como um instrumento de legitimacdo social e
fortalecimento da identidade.

2.2.Identidade Institucional

A identidade institucional, conforme argumenta Rudo (2002), é um conceito
dinamico, que se constroi a partir da interacao entre os valores internos da organizacao
e as percepcoes externas dos seus publicos. No contexto das instituicoes educacionais, a
constru¢do de uma identidade forte e coesa é fundamental para garantir sua
legitimidade perante a sociedade. Para Cavalheiro (2008), a identidade institucional é
moldada pela forma como a organiza¢do se comunica com seus stakeholders, que neste
caso incluem alunos, servidores, parceiros e a comunidade em geral.

A comunicacdo institucional, enquanto instrumento de gestdo estratégica da
reputacdo, assume papel decisivo na construcdo e consolidacdo da identidade
institucional. No contexto do IF Sudeste MG, essa comunicagdo promove os valores
fundamentais da instituicdo e refor¢ca o reconhecimento de sua exceléncia académica,
que se consolida como um elemento central na promoc¢ao de sua marca institucional (IF
SUDESTE MG, 2023). Tal exceléncia, contudo, ndo emerge de forma isolada; ela é
produto direto de uma abordagem educacional que integra as diretrizes da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT), em que o trabalho é concebido como principio
educativo e a pesquisa, como principio pedagogico.
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Nesse sentido, a formacdo integral, conforme exposta por Ciavatta (2005),
transcende a divisao entre o trabalho manual e o intelectual, promovendo uma educagao
que se fundamenta tanto em uma dimensao técnica quanto humanistica. A exceléncia
reconhecida nos Institutos Federais se materializa justamente por meio da articulagao
entre ensino, pesquisa e extensdo, cuja finalidade é preparar tecnicamente o discente
integrando-o a uma formagao critica, capaz de produzir sujeitos ativos e conscientes em
seu contexto sociopolitico e econémico.

Segundo Bedendo (2019), um dos objetivos da identidade é orientar o
envolvimento entre a cultura organizacional e os publicos. A constru¢do de uma
identidade institucional sélida depende de um alinhamento entre a imagem projetada
pela organizacao e as expectativas de seus publicos, o que reforca a necessidade de
estratégias de comunicag¢do integradas.

Nos Institutos Federais, essa perspectiva de formagdo é central para a concepg¢ao
de seus curriculos e praticas pedagdgicas. Pacheco (2015) argumenta que a formagdo
integral é fundamental para a constru¢do de cidaddos capazes de promover
transformacoes politicas, econdmicas e sociais, rompendo com a hierarquia tradicional
entre o conhecimento técnico e o conhecimento tedrico. Nesse sentido, os Institutos
Federais, ao integrar ensino, pesquisa e extensdo, oferecem uma formacao que vai além
da qualificacao profissional, promovendo uma educa¢do que busca formar individuos
criticos e socialmente engajados.

A formacao integral, segundo Ramos (2014), também pressupde a emancipag¢do do
sujeito, capacitando-o para compreender e transformar a realidade em que esta
inserido. No contexto dos Institutos Federais, essa formacdo se alinha com o
compromisso social das instituicdes, que buscam nao apenas formar profissionais
competentes, mas cidaddos conscientes de seu papel na constru¢dao de uma sociedade
mais justa e democratica.

A comunicacdo institucional, embora nem sempre diretamente associada a
formacdo integral, pode desempenhar um papel norteador no processo de
desenvolvimento dos estudantes. Segundo Libaneo (2006), a Tendéncia Progressista
Libertadora propde uma educacgdo critica que questiona as relacées entre o homem, a
natureza e seus semelhantes, visando uma transformag¢do social. Nesse contexto, as
estratégias de comunicacdo podem ser compreendidas como praticas educativas nao
formais, que, ao proporcionarem espacos de didlogo e reflexdo, contribuem para a
formacdo de cidadaos criticos. Esse papel da comunicagdo institucional vai além da
transmissdo de informacoes, promovendo o engajamento dos estudantes com questoes
sociais e politicas, reforcando seu papel enquanto agentes de transformacgao.

De acordo com o PDI do IF Sudeste MG (2021), a comunicacdo é um dos eixos
estratégicos para o cumprimento da missdo institucional, que inclui a formacdo integral
dos estudantes. Nesse sentido, as agdes de comunicagdo desenvolvidas pela institui¢cao
podem ser vistas como parte integrante do processo educativo, contribuindo para a
construcdo de uma cidadania ativa e participativa. Assim, a comunicacdo institucional
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pode ser entendida como um componente essencial para a formagao integral, ampliando
as oportunidades de aprendizagem e promovendo o engajamento dos discentes com os
valores e missao da instituicao.

A metodologia, entendida como a base estruturante da construcdo do
conhecimento cientifico, é responsavel por guiar o pesquisador na busca pela
compreensao de uma realidade especifica, por meio de técnicas adequadas e delineadas
conforme o problema investigado (Minayo, 2003). Neste estudo, optou-se pela utilizagdo
da pesquisa bibliografica como método principal, com o intuito de explorar conceitos e
ferramentas relacionados a comunicacdo organizacional no ambito dos Institutos
Federais.

A pesquisa bibliografica permite um levantamento criterioso de obras e produgdes
ja publicadas, proporcionando uma visdo consolidada sobre os temas abordados.
Conforme Fonseca (2002, p. 32), existem pesquisas que se baseiam apenas na bibliografia,
buscando referéncias teodricas para reunir informagcfes ou conhecimentos prévios sobre o
problema investigado. Nesse sentido, a presente investigacdo buscou identificar e analisar
estudos disponiveis na Plataforma Sucupira, desenvolvida pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a fim de aprofundar o
entendimento sobre a comunicagdo institucional e sua relagdo com a formacgao integral
no contexto da educacao profissional e tecnolégica.

A Plataforma Sucupira desempenha um papel crucial ao reunir e disponibilizar
informacdes sobre os programas de pds-graduacdo do Brasil, funcionando também
como um instrumento de avaliacdo e promog¢ao da qualidade da producao académica no
pais. Ela democratiza o acesso ao conhecimento cientifico, oferecendo uma vasta colecao
de artigos, dissertacoes e teses de forma gratuita, o que amplia o alcance da pesquisa e
incentiva a inclusao digital.

O procedimento de coleta de dados, portanto, consistiu na leitura e analise de
trabalhos publicados nos ultimos dez anos, que tratam das tematicas de comunicagao
institucional e educagdo profissional e tecnolégica, visando obter subsidios teoricos e
empiricos para nortear a construcao deste estudo. Posteriormente, realizou-se uma
analise de contetido dessas produgdes, buscando correlacionar as discussdes teoricas
com a realidade institucional do IF Sudeste MG.

3. Analise e discussio de resultados

A pesquisa explorou producdes relacionadas a "comunicacdo" e a "formacao
integral”, com o objetivo de identificar estudos que pudessem elucidar a conexao entre a
comunicacao institucional e a formacao integral ofertada pelos Institutos Federais (IFs).
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O primeiro termo pesquisado - "comunica¢do e formacdo integral”" - resultou em
18 publicagdes. No entanto, a analise inicial dos resultados revelou que a maior parte
dos estudos aborda a utilizagdo das Tecnologias Digitais de Informag¢do e Comunica¢do
(TDIC) ou focava em iniciativas de formacgao integral desenvolvidas por Universidades
Federais, como podemos observar no Quadro 1 - Produgbes com os termos
comunicac¢do e formacgdo integral, afastando-se, assim, do escopo pretendido por esta
pesquisa, que visa uma compreensao focada nas a¢des de comunicacdo institucional e
sua contribuicdo para a formacdo integral nas unidades de Educacao Profissional e
Tecnolégica (EPT) dos IFs.

Quadro 1 - Producdes com os termos comunicac¢do e formagao integral

Ne Titulo Tipo de Produ¢ao

T T T 1

A formagado interprofissional e o uso das tecnologias digitais
de informacio e comunicagio (TDIC) para o cuidado integral BIBLIOGRAFICA - LIVRO - PSICOLOGIA
1 asaude DA SAUDE - UFBA

T T T 1

A formacao interprofissional e o uso das tecnologias digitais )
de informagdo e comunicagdo (TDIC) para o cuidado integral BIBLIOGRAFICA - LIVRO - Satde da

2 asaude Familia - UFSB
Comumca(;ao e formacao integral: a importancia da extensdo TECNICA APRESENTACAO DE
3 universitaria TRABALHO - COMUNICACAO - UER]

T T T 1

TECNICA - APRESENTACAO DE
Comunicacio e formagdo integral: a importancia da extensio TRABALHO - COMUNICACAO E
4 universitaria CULTURA CONTEMPORANEAS - UFBA

TECNICA - APRESENTACAO DE
Comunicagdo e formacgao integral: a importancia da extensdo TRABALHO - Comunicagao e

5 universitaria Territorialidades - UFES
Extensao critica, comunicagio e formagao integral na TECNICA - APRESENTACAO DE
6 educacao superior TRABALHO - COMUNICACAO - UER]
TECNICA - APRESENTACAO DE
Extensdo critica, comunicac¢do e formagao integral na TRABALHO - COMUNICACAO E
7 educagao superior CULTURA CONTEMPORANEAS - UFBA
TECNICA - APRESENTACAO DE
Extensdo critica, comunicac¢do e formagdo integral na TRABALHO - Comunicagao e
8 educagio superior Territorialidades - UFES

0 uso das tecnologias digitais nas praticas pedagoégicas como ITRABALHO DE CONCLUSAO -
competéncia para o mundo do trabalho: um estudo no IFSC - DISSERTACAO - EDUCACAOQ
9 Florianépolis-Continente PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - IFSC

SIGAA: a utilizacdo da turma virtual como ferramenta para  TRABALHO DE CONCLUSAO - ARTIGO -
apoio ao ensino presencial em uma perspectiva de formagdo EDUCACAO PROFISSIONAL E
10 humana e integral TECNOLOGICA - IFR]

TRABALHO DE CONCLUSAO -
DISSERTACAO - EDUCACAO
Abandono escolar no curso técnico em servigos juridicos do PROFISSIONAL E TECNOLOGICA -
11 IF Sudeste MG, Campus Rio Pomba IFSUDESTEMG
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Membro do nicleo pedagdgico do programa de formacgao

integral em saude, na construcido do modelo pedagdgico e TECNICA - DESENVOLVIMENTO DE

estruturacdo do curso de aperfeicoamento em atengio MATERIAL DIDATICO E INSTRUCIONAL
12 integral em saude - Doengas negligenciadas - SAUDE COLETIVA - FCMSCSP-TI

Os saberes constituidos na formacao de professores da BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS

educacdo em tempo integral a luz das tecnologias de - EDUCACAO CIENTIFICA E
13 1nforma(;ao e comunicac¢ao TECNOLOGICA - UFSC

Os saberes constituidos na formacdo de professores da

educacdo em tempo integral a luz das tecnologias de BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS
14 1nf0rmagao e comunicagao - EDUCACAO - UFPEL

Os saberes constituidos na formacéo de professores da BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS

educacio em tempo integral a luz das tecnologias de - EDUCACAO CIENTIFICA E
15 informagdo e comunicagdo TECNOLOGICA - UFSC

TRABALHO DE CONCLUSAO -

Tecnologias da informacdo e comunicagdo nas praticas DISSERTACAO - Educagcio Profissional -
16 docentes no PROEJA do CENEP IFRN

]ornada especial integral de formacgao: contextualizagio e

formacgao de professores para o uso pedagoégico das BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS
17 tecnologlas digitais de informacdo e comunicagao - Educacdo - UNIFESP

]ornada especial integral de formacao: contextualizacgdo e

formacgao de professores para o uso pedagogico das BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS
18 tecnologias digitais de informacido e comunicagio (TDIC) - Educacdo - UNIFESP

Fonte: Plataforma Sucupira, 2024

Dado esse desvio dos resultados em relagdo ao objetivo do estudo, optou-se por
refinar os termos de busca, aplicando "comunicagdo e educacao profissional e
tecnolégica”, o que gerou um nimero mais expressivo de publicacdes, totalizando 42
trabalhos. Essa nova busca foi essencial para captar com mais precisdo o contexto da
comunicacao institucional no ambito da educacdo profissional e tecnoldgica, como
apresentado no Quadro 2 - Produg¢des com os termos comunicacdo e educagdo

profissional e tecnoldgica.

Quadro 2 - Produgdes com os termos comunicacio e educacdo profissional e tecnolégica

N2 Titulo

Tipo de Producio

A fotografia 360 como estratégia de linguagem para o jovem da
geracao Z: a sua contribuicao para a efetivacdo da comunicagdo
1 |publica no IFTM

Trabalho de Concluséo - Dissertacao
- Educacdo Profissional e
Tecnolégica - [FTM

Comunicagao, educagio e tecnologias digitais: criagao de
2 |aplicativo (app) em educacdo profissional e tecnolégica

Bibliografica - Artigo em Periédico -
Gestdo e Desenvolvimento da
Educacdo Profissional - CEETEPS

Comunicagao institucional no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba: contribui¢des para a divulgacdo
3 |cientifica

Trabalho de Concluséo - Dissertagao
- Politicas Publicas, Gestdo e
Avaliacdo da Educagio Superior -
UFPB-JP
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Educacdo, comunicacgio e tecnologias digitais: uma proposta de
guia pratico para a criacdo de aplicativo (app) em educagio

Bibliografica - Trabalho em Anais -
Gestdo e Desenvolvimento da

4 |profissional e tecnolégica Educacio Profissional - CEETEPS
Trabalho de Conclusao - Dissertagao
Fluéncia digital para uso das TDIC na docéncia: contribui¢cées de |- Educacio Profissional e
5 |um curso de formac¢do continuada para docentes da EPT Tecnoldgica - [FF
Trabalho de Conclusdo - Disserta¢do
Gestdo e conflitos escolares no dambito do Instituto Federal - Educagao Profissional e
6 |Catarinense: documentos, praticas e percep¢des Tecnoldgica - IFC
Trabalho de Conclusdo - Disserta¢do
Guia para a gestao da comunicagdo do IFMT: uma proposta de - Educagao Profissional e
7 |mapeamento dos processos Tecnolégica - IFMT
Minicurso introdugdo as tecnologias digitais da informacao e Técnica - Curso de Curta Duracio -
comunicagdo na educagdo profissional e tecnoldgica: alternativas |Educac¢do Profissional e Tecnoldgica
8 |orientadas a inclusao digital - IFPE
Sequéncia didatica para formacdo continuada docente:
metodologias ativas e tecnologias da informacdo e da Trabalho de Concluséo - Dissertacao
comunicacdo na perspectiva da educagdo profissional e - Educagao Profissional e
9 |tecnoldgica Tecnolégica - IFSP
Coordenador(a) de mesa de comunicagdo oral/video-pdster no |
Coléquio FAETEC Professores Pesquisadores: saberes da Técnica - Programa de Radio ou TV -
10 |educagao profissional e tecnolégica Letras - UNIFESSPA
Do insular ao peninsular: processos educativos mediados pelas
tecnologias da informagio e comunicagio na educagio Trabalho de Conclusédo - Tese -
11 |profissional e tecnolégica, a luz do pensamento complexo Educacdo - UFPEL
Ensino de fotografia aplicada a comunicagdo visual na educacdo |Bibliografica - Artigo em Periddico -
profissional e tecnolégica: um estudo de caso com estudantes Educacdo Profissional e Tecnolégica
12|surdos - IFSC
GOTA - guia objetivo de transtornos da ansiedade: uma Trabalho de Conclusao - Dissertagcdo
campanha educativa sobre transtornos da ansiedade no ensino |- Educagdo Profissional e
13|profissional e tecnolégico Tecnoldgica - IFCE
Trabalho de Concluséo - Dissertagio
Praticas integradoras no ensino de geografia: uma proposta - Educacdo Profissional e
14 |mediada pelo uso de tecnologias no ensino médio integrado Tecnolégica - [FGoiano
A aprendizagem baseada em projetos e o uso das tecnologias da
informacdo e comunicag¢ao na educacio profissional e Trabalho de Concluséo - Dissertacgao
tecnolégica: desenvolvimento e avaliagdo de uma sequéncia - Educacdo Profissional e
15 |didatica Tecnolégica - IFSP
A revista brasileira da educagio profissional e tecnolégica e a Bibliografica - Livro - Educacao
16 |comunicagdo cientifica: a constituicdo do campo cientifico Profissional - IFRN
Educacdo profissional e tecnolédgica e a tecnologia da informagao
e comunicac¢do no Brasil: uma abordagem a partir da concepgao |Trabalho de Conclusio - Dissertacao
17 |de tecnologia de Alvaro Vieira Pinto - Educacao - FURB
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18

Interdisciplinaridade e letramento informacional: uma pesquisa-
acdo no curso técnico em seguranca do trabalho, modalidade
EAD, no IFB Campus Ceildndia

Trabalho de Conclusao - Dissertagao
- Educacdo Profissional e
Tecnolégica - IFB

19

“Ninguém é superior a ninguém”: sobre a importancia da
cooperacdo na educagao

Trabalho de Conclusao - Dissertagao
- Educacio Profissional e
Tecnolégica - [IFSUDESTEMG

20

0 uso das tecnologias de informac¢do e comunica¢do no ensino e
aprendizagem da tabela periddica

Trabalho de Conclusdo - Disserta¢do
- Educagao Profissional e
Tecnolégica - IFRS

21

Politica de comunicagdo na educagio profissional e tecnologica:
proposta para um instituto federal de educacio, ciéncia e
tecnologia

Trabalho de Conclusao - Dissertagao
- Educagao Profissional e
Tecnolégica - [IFGoiano

22

Politica de comunicagdo na educagio profissional e tecnolégica:
proposta para um instituto federal de educacdo, ciéncia e
tecnologia

Técnica - Apresentacdo de Trabalho
- Educacio Profissional e
Tecnoldgica - [FGoiano

23

Tecnologias digitais de informacdo e comunicagao para produgao
de material didatico no ambito da educacéo profissional e
tecnologica

Bibliografica - Artigo em Periddico -
Educacdo Profissional e Tecnolégica
- UFSM

24

Tecnologias digitais de informag¢ido e comunicagdo para produgio
de material didatico no ambito da educagdo profissional e
tecnolégica

Bibliografica - Artigo em Periddico -
Tecnologias Educacionais em Rede -
UFSM

25

Comunicacdo: uma abordagem sobre o ensino da lingua
portuguesa na educagdo profissional e tecnolégica e a praxis
docente

Trabalho de Concluséo - Dissertacio
- Letras - UPM

26

Diretrizes para o jornalismo em educacgao profissional, cientifica
e tecnoldgica: uma proposta para a comunicagdo na rede federal

Trabalho de Conclusao - Dissertacdo
- Educacao Profissional e
Tecnolédgica - [FSC

27

Ensino hibrido na EPT: do conflito a mediagcdo pedagégico-
didatica

Trabalho de Concluséo - Dissertacio
- Educagdo Profissional e
Tecnoldgica - [FGoiano

28

Leitura e tecnologia: uma proposta de criacao de book trailers
com discentes do curso técnico de computacdo grafica do
Instituto Federal de Pernambuco - Campus Olinda

Trabalho de Concluséo - Dissertacao
- Educacdo Profissional e
Tecnolégica - IFPE

29

0 uso das tecnologias da informagdo e comunicagdo como
facilitador no processo de aprendizagem no ensino técnico
integrado ao médio

Trabalho de Concluséo - Dissertagao
- Midia e Tecnologia - UNESP-Bauru

30

“TDIC nas aulas da pds-graduagdo em gestdo de projetos em uma
instituicdo de educacgdo tecnoldgica de Belo Horizonte”

Trabalho de Concluséo - Dissertagio
- Educagao Tecnoldgica - CEFET-MG

31

As transformacoes s6cio-histéricas da rede federal de educagio
profissional, cientifica e tecnolégica sob o ponto de inflexdo
informacional: um olhar sobre as mudangas pela 6tica da
producdo seriada do conhecimento institucional

Trabalho de Conclusao - Dissertacgao
- Ciéncia da Informacido - UFR] -
IBICT - UFR]
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32

Construcao de politica de comunica¢do em institui¢cdes de
educacao profissional, cientifica e tecnolégica: uma proposta com
base na experiéncia do IFSC

Bibliografica - Artigo em Periddico -
Administracao - UDESC

33

Construcao de politica de comunica¢do em institui¢cdes de
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica: uma proposta com
base na experiéncia do IFSC

Bibliografica - Artigo em Periddico -
Administracao - UDESC

34

Politica de comunicacdo em instituicoes de educacio
profissional, cientifica e tecnoldgica: proposta a partir da
experiéncia do IFSC

Trabalho de Conclusdo - Disserta¢do
- Administracio - UDESC

35

Membro da comissdo processo seletivo 2013 - turma 2014, da
linha de pesquisa cientifico-tecnolégica 'tecnologias e interfaces
da comunicacgao’, do curso de mestrado profissional em
tecnologias, comunicagdo e educagao

Técnica - Desenvolvimento de
Técnica - Tecnologias, Comunicagio
e Educacdo - UFU

36

Tecnologia, ndo da para ficar sem: a inclusio das tecnologias da
informacdo e comunicagdo aos processos educativos da educagdo
profissional e tecnolégica

Bibliografica - Livro - Sociologia
Politica - UENF

37

Tecnologia, ndo da para ficar sem: a inclusio das tecnologias da
informacdo e comunicagao aos processos educativos da educacdo
profissional e tecnolégica

Bibliografica - Outro - Sociologia
Politica - UENF

38

Tecnologias da informacgdo e comunicacio, trabalho pedagégico e
producdo do conhecimento na educagio profissional e
tecnolégica

Bibliografica - Livro - Educacdo
Profissional e Tecnoldgica - IFRS

39

Tecnologias da informacgao e comunicacdo (TICs) na educacdo
ambiental de estudantes da educagio profissional e tecnolégica
em Rondonia

Bibliografica - Artigo em Periddico -
Educacdo - UNIR

40

Tecnologias da informacao e comunicagdo (TICs) na educagido
ambiental de estudantes da educacdo profissional e tecnolégica
em Rondonia

Bibliografica - Artigo em Periddico -
Filosofia - UNIR

41

Tecnologias da informacdo e comunicagdo (TICs) na educacgido
ambiental de estudantes da educacdo profissional e tecnolégica
em Rondonia

Bibliografica - Artigo em Periédico -
Educacdo Escolar - UNIR

42

Tecnologias da informacgao e comunicacdo (TICs) na educacdo
ambiental de estudantes da educacio profissional e tecnolégica
em Rondonia

Bibliografica - Artigo em Periddico -
Filosofia - UNIR

Fonte: Plataforma Sucupira, 2024

Para assegurar a relevancia das publicacdes selecionadas, foi realizada uma analise

dos titulos, palavras-chave e resumos, culminando na exclusao de estudos que tratavam
de temas ndo relacionados diretamente as instituicdes de ensino profissional e
tecnolégico, ou que abordavam a comunicag¢do exclusivamente como um meio de difusdo
de informagdes, sem analisar sua potencial contribuicdo como espago nao formal no
contexto da formacao integral.
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Ao final desse processo, restaram 8 produgdes validas, entre as quais, apenas uma
dissertacdo apresentou uma relagdo direta com a tematica proposta pela pesquisa: o
trabalho intitulado “Diretrizes para o jornalismo em educac¢do profissional, cientifica e
tecnolégica: uma proposta para a comunicag¢ao na rede federal.”

4. Consideragoes

Este estudo teve como objetivo investigar como a comunicacgao institucional pode
contribuir para o fortalecimento da identidade organizacional e para a formacgdo integral
dos discentes no contexto da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica,
tendo como l6cus o IF Sudeste MG. A pesquisa foi guiada pela questdo: De que maneira a
comunicacdo institucional pode atuar como ferramenta estratégica na promoc¢ao da
formacgdo integral e da identidade organizacional nos Institutos Federais?

Os resultados revelaram uma escassez de estudos que abordam a comunica¢do
institucional como um agente educativo estratégico, especialmente no campo da
educacdo profissional e tecnoldgica (EPT). A exclusao de trabalhos que tratavam a
comunicacdao apenas como instrumento de divulgacdo evidenciou uma lacuna
importante: a comunicagao é frequentemente percebida de forma limitada, com foco na
transmissdo de informacgdes, sem explorar plenamente sua capacidade de promover a
reflexao critica e a formacao cidada.

Autores como Kunsch (2003) e Torquato (2010) destacam que a comunicacao
organizacional precisa ir além da funcdo operativa e se consolidar como um processo
estratégico, capaz de fortalecer a identidade institucional e fomentar valores sociais. No
entanto, a andlise das produc¢des consultadas mostrou que as praticas comunicacionais
nos Institutos Federais ainda carecem de uma abordagem integrada e articulada as
diretrizes da EPT.

0 estudo também identificou que a falta de uma politica de comunicacdo
consolidada nas instituicbes da Rede Federal se apresenta como um obstaculo
significativo para a formacao integral dos estudantes. Essa caréncia compromete a
articulagdo entre os pilares de ensino, pesquisa e extensdo, fundamentais para a
formacao de cidadaos criticos, como argumenta Pacheco (2015).

Apesar do reconhecimento dos Institutos Federais pela exceléncia na formacao
técnica e tecnoldgica, observou-se que o setor de comunicacao institucional nao
desempenha, de forma plena, seu potencial papel educativo. A comunicagdo, quando
estrategicamente integrada aos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs), poderia

alinhar suas agdes as demandas dos discentes e a missdo institucional, contribuindo
para o fortalecimento da identidade e para a publicizacdo das a¢des desenvolvidas.

Diante desses achados, recomenda-se que futuras pesquisas se debrucem sobre
politicas de comunicacao estruturadas nas unidades da Rede Federal, investigando como
a comunicacdo pode ser utilizada como pratica educativa ndo formal. A ampliacdo dessas
pesquisas pode fornecer subsidios para que os Institutos Federais consolidem uma
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identidade institucional forte, alinhada as expectativas dos seus publicos e a missao de
promover uma formacgao integral.

Conclui-se que a atuacdo estratégica e integrada do setor de comunicagdo é
essencial para potencializar o impacto da EPT, fortalecendo o vinculo entre a instituicao
e a comunidade e promovendo cidaddaos mais conscientes e engajados. Assim, este
estudo aponta que a comunicac¢do institucional, quando estruturada e articulada aos
principios da formacgao integral, pode se tornar uma ferramenta poderosa na construgdao
de uma sociedade mais equitativa e informada.
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